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Abstract

Purpose — The aim of this study is to discuss the factors affecting the self-esteem perceptions of managers
working in different socioeconomic regions.

Design/methodology/approach — The study was prepared with the phenomenology pattern, which is one
of the qualitative research methods. The study was carried out using a semi-structured interview form with
10 school principals who graduated from primary schools in Diyarbakir province and its surroundings.
Findings — It has been discussed how the managers evaluate the self-concept, how the institution they work
for affects their selves and what are the methods of coping with these effects. As a result of the interviews,
the school principals' self-esteem perceptions were evaluated and opinions and suggestions were included
in this direction.

Originality/value — Unlike many studies in the literature, the research deals with the concept of self-esteem
in depth and touches on the awareness of managers about their self-esteem perceptions, the situations that
affect their self-esteem and the methods of coping with these situations.
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Extended Abstract

Introduction

People who try to live in communities in order to keep up with the age they live in and to
meet their needs in different areas, have established various organizations due to the
responsibilities of living as a community over time. One of these organizations is schools,
which are educational institutions. The teacher, who is the most important element of
schools, is the most important element in the system, which maintains its importance and
place for centuries, and ensures progress and development in every aspect of the
education system. The administrator, who is another element of the school organization,
is responsible for the work and functioning of the school, the school's relations with other
institutions and the school's relations with the environment. The administrators, who are
responsible for providing a peaceful and orderly environment to their teachers and other
stakeholders of the school, strive to provide a status and economic gain in the society,
thus maintaining a quality life and a good future. Personality structures and temperaments
of managers can change and transform during working conditions. The self-concept,
which shapes and directs the personality, is the individual's self-perception and changes
and transforms with the personality in this process. The individual's ability to find answers
to questions about his own existence, to make inferences about who he is and his future,
"Who am 17" Being able to answer the question adequately depends on the individual's
perceptions of his/her self. Negativities in self-perception cause problems such as lack of
self-confidence and ineffectiveness in coping methods. Thus, people become vulnerable
and fragile in terms of mental health. Self is a concept that expresses one's idea of who
one is. Self-respect; It is the level of a person's liking, adopting, approving his own self-
concept and self-features, being content with himself, finding himself positive, valuable
and worthy of being loved. Although self and self-esteem are similar elements, the
adoption or disapproval of the self-concept reveals the concept of self-esteem. In order
for the self to exist, the manager must be valued and respected by his environment. So
much so that the development of the manager's self depends on self-esteem. Therefore, it
is important how administrators approach and perceive the concept of self-esteem, which
is a priority for their self-development. Unlike many studies in the literature, this research
deals with the self-esteem phenomenon in depth and touches on the awareness of the
managers about their self-esteem perceptions, the situations that affect their self-esteem
and the methods of coping with these situations. The aim of this study is to discuss the
factors affecting the self-esteem perceptions of managers working in different
socioeconomic regions.

Method

The study was prepared with the phenomenology pattern, which is one of the qualitative
research methods. The study was carried out using a semi-structured interview form with
10 school principals who graduated from primary schools in Diyarbakir province and its
surroundings. It has been discussed how the managers evaluate the self-concept, how the
institution they work for affects their selves and what are the methods of coping with
these effects. As a result of the interviews, the school principals’ self-esteem perceptions
were evaluated and opinions and suggestions were included in this direction.

Findings

Looking at the research findings, it was stated that the participants, who were school
principals, shared affective views on self-esteem, and that self-esteem was related to the
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concepts of value, empathy and respect. The participants, who expressed themselves with
their affective aspects, expressed their selves by making explanations about who they are
and how they are seen by their environment. When we look at the participant answers,
methods such as keeping a diary while dealing with the factors affecting their self-esteem,
creating a role model by ensuring the participation of students in projects and activities,
being in harmony with the other stakeholders of the school, being constructive in the face
of problems and empathizing are used.

Discussion and Conclusion

It is seen that the participants look at self-esteem as the basic component of personality,
the combination of the education we received and the culture we live in, the ability to
empathize with the other person, and the basic component of our mental health. As a
result, the phenomenon of self-esteem can be examined in depth by conducting more
qualitative or mixed research on the perception of self-esteem. In order to make the
climate of the schools in socioeconomically inadequate regions more positive and to keep
the school culture alive, the problems experienced in these schools can be examined, and
solutions can be produced in response to the problems by taking the opinions of the
administrators in these schools and turning them into a general policy throughout the
country.
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1. Giris

Yasadiklar1 caga ayak uydurabilmek ve farkli alanlardaki ihtiyaglarini giderebilmek
amaciyla topluluklar halinde yasamaya ¢alisan insanlar, zaman gegtik¢e topluluk olarak
yasamanin getirdigi sorumluluklardan dolay1 ¢esitli oOrgiitler kurmuslardir. Bu
orglitlerden biride egitim ve 6gretim kurumu olan okullardir. Okul, egitim hizmetini
olusturan bir orgiit ve en genel tanimiyla egitim 6gretim ¢alismalarinin planli, programli
ve diizenli olarak yapildig1 yerdir (Turan, Yildirnm & Aydogdu, 2012; Dos, 2013).
Okullarin en 6nemli unsuru olan Ogretmen yiizyillar boyunca Onemini ve yerini
korumakla birlikte, O6grencilerine ve c¢evresine giyimi, kusami, hayata bakis agisi,
davraniglar1 ve kisiligi ile 6rnek olmustur. Bundan dolay1 egitim sisteminin her alaninda
ilerlemeyi ve gelismeyi saglayan, sistem igerisindeki en 6nemli unsur 6gretmendir
(Gegdogan Yilmaz, 2020). Okul orgiitiiniin bir diger unsuru olan ydnetici okulun is ve
isleyisinden, okulun diger kurumlarla iliskisinden ve okulun cevre ile iliskilerinden
sorumludur. Ogretmenlerine ve okulun diger paydaslarina huzurlu ve diizenli bir ortam
saglamakla gorevli yoneticiler, toplumda bir statii ve ekonomik kazang saglamak, boylece
hem kaliteli bir yasam silirdirmek hem de iyi bir gelecek saglamak igin ¢aba
gostermektedirler (Kabalct, 2008).

Yoneticilerin ve bireylerin degisen kosullara ve Orgiit yapilarina hizla uyum
saglayabilmeleri, degisimi takip edebilmeleri, bulundugu ortamdan memnuniyet
duyabilmeleri, isine karst duygusal aidiyet hissedebilmeleri ve is ortaminda doyum
saglayabilmeleri gereklidir (Toremen & Cankaya, 2008). Bireyin mutlu ve doyumlu bir
yasam siirmesinin once kendisine sonrasinda ¢evresine olumlu katkilari olacaktir (Aslan,
1992). Kisilerin yasadiklar1 ¢evre ile ilgili olaylar1 algilamasi ve yorumlamasi, hem
davraniglar1 hem de is yerindeki doyum iizerinde etkili olabilir (Yerekaban, 2007).
Nitekim olumlu bir smif ikliminin olusmasinda ve okulda egitsel olarak biitiinliik
saglanmasinda etkili 6gretmen kadar etkili bir yonetici de sarttir (Korkmaz, 2005).

Y 6neticilerin kisilik yapilar1 ve mizaglari, calisma kosullari sirasinda degisip doniisebilir.
Kisiligi bigcimlendirerek yonlendiren benlik kavrami, bireyin kendini algilayis bi¢imi olup
bu siiregte kisilik ile beraber degisip doniisiir (Aslan, 1992). Glinlimiize kadar farkli bilim
alanlarinin pek c¢ok dalinda arastirma konusu olan benlik kavramina dair ilk c¢alisma,
William James tarafindan psikoloji alaninda yapilmistir (Ozen & Giilagti, 2010). Benlik
en genel tanimiyla “Bir kimsenin 6z varligi, kisiligi, onu kendisi yapan sey, kendilik,
sahsiyet” anlamina gelmektedir (TDK, 2022). Bireyin kendi varligina iliskin sorulara
yanit bulabilmesi, kim olduguna ve gelecegine dair ¢ikarimlarda bulunabilmesi, “Ben
Kimim?” sorusuna yeterli diizeyde yanit verebilmesi bireyin benligine iliskin algilarma
baghdir. Benlik algisindaki olumsuzluklar kiside, 6zgiliven eksikligi, bas etme
yontemlerinde etkisizlik gibi problemlere yol agmaktadir. Kisiler boylelikle ruh sagligi
acisindan korunmasiz ve kirilgan hale gelmektedirler (Cam vd., 2017; akt. Camlidag ve
digerleri, 2018). Saritas (1999), calismasinda yoOnetimsel etkilesimde yoneticilerin
tagidigi li¢ farkli benlik durumu iizerinde durmaktadir. Bunlar ebeveyn, yetiskin ve ¢ocuk
benliktir. Yoneticinin vurdumduymazlik, bencillik gibi davraniglar1 ¢ocuk benliginin
baskin oldugunu gosterirken, korumaci ve kuralci olusu ebeveyn benliginin baskin
oldugunu gostermektedir. Cocuk benlik ve ebeveyn benlik arasindaki dengeyi kurarak
olgun ve objektif davranabilen yonetici yetiskin benlige sahiptir.

Benlik, kisinin kim olduguna iligkin fikrini ifade eden bir kavramdir. Benlik saygisi ise
kisinin kendisini ne olarak gordiigiiniin, kabul veya reddedilme beklentilerinin bir
sonucudur (Baumeister, Campbell, Krueger & Vohs, 2003; akt. Saygili, Kesercioglu
& Kiriktas, 2015). Benlik saygisi; bir insanin kendi benlik kavramini ve benlik
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Ozelliklerini begenmesi, benimsemesi, onaylamasi, insanin kendinden hosnut olmasi,
kendini olumlu, degerli ve sevilmeye deger bulma diizeyidir (Kabalci, 2008). Benlik ile
benlik saygist benzer unsurlar olmasina ragmen, benlik kavraminin benimsenmesi veya
benimsenmemesi benlik saygist kavramini ortaya ¢ikarmaktadir (Sanli Giines, 2019).
Benligin var olabilmesi i¢in yonetici, ¢evresi tarafindan deger ve saygi1 gérmelidir. Oyle
ki yoneticinin benliginin gelisimi, benlik saygisina baghidir (Sanli-Giines & Akbaba,
2020).

Yoneticilerin  benlik saygilarmma yonelik yapilmis alan yazindaki ¢alismalar
incelendiginde bu ¢alismalarin daha ¢ok benlik saygisi ve benlik saygisindan etkilenen
olgular tlizerinden nicel aragtirma yontemi ile yapildigi goriilmektedir. Sevil ve Biilbiil
(2019), arastirmasinda okul yoneticilerinin benlik saygist diizeyleri ile kisisel inisiyatif
alma durumlan arasindaki iligkiyi calismistir. Cakmak ve Kara (2011) sanayi
bolgelerindeki  yoneticilerle yaptiklari, yoneticilerin  benlik algisina  yonelik
caligmalarinda yoneticilerin olumlu ve olumsuz benlik algilarinda ne gibi sonuglarin
gorlildiigiinii ortaya koymustur. Cini (2014) arastirmasinda yonetici ve c¢alisanlarin
proaktif kisilik o6zellikleri ve iligkisel bagimli benlik diizeyleri arasindaki iligkilerde
anlamli bulgular saptamistir. Sanli Giines (2019), ilk ve ortaokullarda gérev yapan okul
yOneticilerinin ¢atigsma yonetimi stilleri ile benlik saygis1 arasindaki iligkiyi analiz ettigi
arastirmasinda okul midiirlerinin benlik saygist olcek degerleri ile catisma yonetim
stilleri arasinda iligski oldugunu bulmustur. Yerekaban (2007) arastirmasinda yoneticilerin
benlik saygis1 ve denetim odagi arasindaki iligskiye dair bulgulari incelemistir. Madenoglu
(2013), arastirmasinda yoneticilerin stresle basa ¢ikma tarzlarinin benlik saygisi lizerine
etkisini incelemistir.

1.1. Arastirmanin Amact

Bu arastirma yoneticiler ve benlik saygisi iizerine ¢alisilmis alan yazindaki ¢alismalardan
farkli olarak, okul yoneticilerinin g¢esitli sosyoekonomik bélgelerde gérev yapmasinin
benlik saygilarina iligkin algilarinda ne gibi degisimlere neden oldugunu ortaya koyan
nitel bir calismadir. Bu baglamda asagidaki alt amaglar incelenecektir.

1.1.1. Alt Amaclar
e Sosyoekonomik diizeyi farkli bolgelerde gérev yapan okul miidiirlerinin benlik
saygis1 algilarina dair goriigleri nelerdir?
e Sosyoekonomik diizeyi farkli bolgelerde gérev yapan okul miidiirlerinin benlik
saygis1 algilarini etkileyen unsurlara iliskin goriisleri nelerdir?
2. Yontem
2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma, sosyoekonomik acidan farkli bolgelerde gorev yapan okul miidiirlerinin benlik
saygist algilarim1 6grenerek, benlik saygilarini etkileyen unsurlari ortaya ¢ikarabilmek
amaciyla nitel aragtirma yontemiyle hazirlanmigtir. Caligma sosyal olgular iizerine bir
arastirma oldugundan dolay1 nitel aragtirma yontemi kullanilarak yapilacaktir. Nitel
arastirma yontemi, teori olusturmayi temel alan bir anlayisla sosyal olgulari bagh
bulunduklar1 ¢evre igerisinde arastirmayi ve anlamayi on plana alan bir yaklagimdir.
Toplanan bilgilerden yola ¢ikarak daha once bilinmeyen sonuglarin giin yiiziine
cikmasina imkan tanir (Yildirim, 1999). Arastirma, nitel arastirma desenlerinden biri olan
olgubilim (fenomonoloji) modeli ile olusturulmustur. Olgubilim (Fenomonoloji)
arastirmasi, bireylerin kendi bakis agisindan algi ve deneyimlerini 6ne ¢ikararak insan
olgusu iizerine odaklanan, yasanmis deneyimlerin ifade edilisinin anlamlarini agiklayan
biitlinii ortaya koymaya calisan bir arastirmadir (Saban & Ersoy, 2019).
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2.2. Katilimcilar

Arastirmanin katilime1r grubunu, 2021-2022 egitim-0gretim doneminde Diyarbakir
Biiyiiksehir il sinirlarinda, Milli Egitim Bakanligina bagh ilkokullarda gorev yapan, sinif
ogretmenligi bransindan 10 okul miidiirii olusturmaktadir. Okul miidiirlerine ait bazi
kisisel ve mesleki bilgiler Tablo 1°deki gibidir.

Tablo 1. Katilimcilara ait kisisel ve mesleki bilgiler

Katilimer Kodu Cinsiyet  Yas Idarecilikte Gorev Yeri
Gegirilen Siire
M1 Kadn 35 7 Koy
M2 Erkek 38 12 Koy
M3 Erkek 47 10 Koy
M4 Erkek 51 15 Koy
M5 Erkek 42 17 Merkez+K oy
M6 Erkek 49 15 Koy
M7 Kadin 44 15 Koy
M8 Erkek 52 19 Koy+Merkez
M9 Erkek 53 28 Merkez+Koy
M10 Erkek 47 10 Koy
Toplam 10 Yil

Tablo 1’de M1, M2, M3.... seklinde kodlanan toplam 10 katilimcinin 8’inin erkek ve
2’sinin  kadin oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin yaglart 35 ile 52 arasinda
degismektedir. Katilimcilarin idarecilikte gegirdikleri siire en az 7 y1l ve en fazla 28 yil
olarak degismektedir. Katilimcilardan 3’i hem merkez hem de kdy okullarinda goérev
yapmistir. Diger 7 katilimcmin ise sadece kdy okulunda gorev yapma tecriibesi
bulunmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araci

Sosyal gerceklik, zamana, kisiye ve mekéana dair birtakim farkliliklara, gesitliliklere ve
yanliliga neden olabilmektedir. Sosyal gercekligin 6znesi olan insanlarin herhangi bir
konuda sahip olduklar1 diisiince, duygu ve tutumlarint 6grenmek igin ¢esitli arastirma
teknikleri kullanilmaktadir. Bireylerin i¢ diinyasina agilan duygu ve diisiincelerini
yiizeysel arastirma yontemleriyle ortaya koyabilmek imkansizdir. Bu nedenle kisinin
davranislarinin nedenleri ve herhangi bir konudaki goriisleri ya da duygular1 6grenilmek
isteniyorsa en uygun yontem kisiye gidilerek ondan bilgi almaktir. Kisinin agik uglu
sorulara verecegi 0zgiir yanitlar ¢ercevesinde onun diisiincelerini, duygularini ya da
goriiglerini daha dogru bir bi¢imde 6grenmek olanaklidir (Tiirniiklii, 2000). Bu nedenle
arastirmanin daha objektif ve samimi yanitlar tasimasi1 adina verilerin toplanmasinda
Olgubilim (Fenomonoloji) arastirmalarinda siklikla kullanilan yar1 yapilandirilmis
goriisme formu kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formu, ti¢ uzman goriisii
alinarak hazirlanan 6 maddeden olusmaktadir.

Konu ile alakali olarak veri toplama siirecinde dokiiman analizi yapilmis ve yari
yapilandirilmis goriisme teknigi ile calismanin gecerliligi arttirilmistir. Dokiiman analizi,
arastirtlmasi hedeflenen olgu veya olgular hakkinda bilgi igeren materyallerin analizini
kapsar (Yildirnrm ve Simsek, 2018). Yar1 yapilandirilmis goriigme teknigi ise hem
arastirmacinin  planli bir caligma yiirlitmesini saglayacak hem de katilimcilarn
sinirlandirmanin 6niine gegecektir (Saban & Ersoy, 2019).

2.4. Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasinda yar1 yapilandirilmis goriisme formundaki sorular rasgele segilen
ve aragtirmaya goniillii olarak katilan 10 okul miidiiriine yoneltilmistir. Okul ortaminda
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yapilan goriismeler ses kayit cihazi ile kayit altina alinmigtir. Katilimcilarin isimleri, soy
isimleri, bazi kisisel bilgileri vs. gizlilik esasina uygun olarak belirtilmemistir. Bunun
yerine katilim sirasina gore katilimcilara M1, M2, M3... gibi kodlar verilmistir.
Katilimcilardan elde edilen bulgular bu kodlar araciligiyla dogrudan alint1 yapilarak
sunulmustur. Arastirmadan elde edilen verilerde betimsel analizden yararlanilmistir.
Arastirmanin verileri arastirmacilar ve bir uzman tarafindan birbirinden bagimsiz olarak
incelenmis ve degerlendirmeler yapilmistir.

3. Bulgular

Katilimcilarin kisisel ve mesleki bilgilerinin alinmasinin ardindan gériismenin ilk sorusu
olan “Benlik saygisina yonelik goriisleriniz nelerdir?” sorusu yoneltilmistir.

“Benlik saygisi denilince bana gore kisinin bir biitiin olarak kendini benimsemesidir ve
bu zaman igerisinde ister istemez degisebiliyor. Okulun cevresi, ogrenci ve veli profili
insanin kendine olan saygisint etkiliyor.” M1

“Ruh saghgimin temel bilesenlerinden biridir insanlarin mutlu ve doyumlu bir yasam
siirmesinde tabii onemli bir rol oynuyor.” M2

“Karsindaki insanla empati kurmak, kiiciik bir olayr biiyiitmemek, ¢oziimcii
davranabilmek.”M5

“Benlik insanin kigiligidir, insanin kendisine duydugu saygidir ve yillar ig¢inde biriktirmis
oldugu olumlu baglacidir.”M6

“Bir insan kendini sevmeli, kendini sevmeyen insan baskalarini sevemez insani olarak
kendimize saygi duymak sonra bunu ¢evreye yansitmaktir.” M7

“Kendi davraniglariniz, kiiltiiriiniiz, aldiginiz egitimin davraniga dontismiis halidir.” M8

Katilimeilardan benlik saygist denilince zihinlerinde ¢agrisan diigiinceleri ifade etmeleri
istenmigtir. Katilimecilarin cevaplart dogrultusunda benlik saygisina iliskin en fazla
belirttikleri tanimlar genellikle duyussal 6zelliklerinden 6rnekler vererek yaklagtiklar: ve
benlik saygisini genel olarak kisilik 6zellikleri ile bagdastirdiklart diisiincelerdir. Benlik
saygis1 yiliksek olan kisilerin kendilerini sevdigini, kendini seven insanlarin diger
insanlara kars1 tavirlarinin da ayn1 yonde olacagi goriisindedirler. Katilimcilar ¢evresel
etkenlerin kisinin benlik saygisin1 olumlu ve olumsuz yonde etkileyebilecegini dyle ki
olumsuz bir benlik saygisi algisinin kisinin ruh ve beden sagligi iizerinde olumsuz etkiler
yapabilecegini, benlik saygist algis1 olusumunun siirece bagli olarak zaman igerisinde
degisip doniisebilen bir kavram oldugunu belirtmislerdir. Benlik saygisinin deger, empati
ve sayg1 kavramlart ile iligkili oldugu da katilimc1 goriisleri arasindadir.

Katilimcilarin - kendilerini  birkag kelime ile tanimlamasi ile kendi benliklerini
tanimlamalarina iligkin goriisleri benzerlik gdsterdigi i¢in ayn1 tema altinda toplanmustir.

“Kendimin farkindayim, her seyin bilincindeyim, sakin bir kisilige sahibim. Bir insan ne
icin yasadigini biliyorsa kendine saygi duyuyorsa kendi benligini tanir.”M1

“Iyi, girisken sakin diinyaya olumlu yonlerden bakmaya ¢alisan biriyim diye
diigtiniiyorum disaridan nasil goriiniiyorum bilemiyorum. Beni tanitan kelimeler diinyaya
porzitif olarak yaklasan hani ¢ok da fazla takintili olmayan ¢ok fazla béyle ayrintiya
girmeden olaylar: ¢éziimlemeye ¢alisan etrafini da mutlu etmeyi tercih eden biriyim.”M2

“Genelde sakinim is yagaminda sakinim ama bazen asabi de olabiliyoruz duruma gore.
Onun disinda ben de mesela isimi severek yapiyorum insanlara saygi duyuyorum herkesle
empati kuruyorum genelde” M3
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“Arkadaslar beni sakin bilirler ama kendi i¢imde stresli ve siirekli bir seylerin eksik
kaldigim diigiinen ve daha ¢ok sey yapmam gerektigini diistintiriim. Gériintii anlaminda
disa doniik ama daha ¢ok ice doniik biriyim yasanan seylerin sonrasinda vicdan
muhasebesi yaparim” M6

“Yerine gore iyi bir arkadas, iyi bir es, iyi bir dost, insanlarin tek diize degil de farkh
oldugunu o anki karsima ¢ikan insanin yapisina o anki ruh yapisina gére hareket etmeyi
gaye edinen bir insanim hayatin biitiin zorluklarina kars1 gogiis germeyi ama bilmig
zorluklar karsisinda yikilmayan ayakta durmayi bilen biriyim.”M9

“Aslinda modern bir yapiya sahip oldugunu ama ayni zamanda altyapimda geleneksel
bir yapimin oldugunu diistiniiyorum benlik saygisina ¢ok onem veriyorum ¢ocuklarin
kendilerini gelistirmede ve 6z saygilarint ozdenetimle olusturmada benlik saygisinin
onemli bir sacayagi oldugunu diistiniiyorum. Kendi benligime baktigimda ¢ocuklugum
biraz naif gegse de su anda benlik kaygimin olmadigini elestiriye agik bir insan
oldugumu, elestirinin benlik saygisinin olusmasinda ve olusturulmasinda énemli bir
konumda oldugunu diisiiniiyorum.”M10

Benlik saygisini kisilik 6zellikleriyle bagdastiran katilimcilar kendilerini ve kendi
benliklerini tanimlarken de benzer goriisler belirtmislerdir. Kendilerini sakin, asabi,
pozitif, olumlu diislinen, farkindalig1 yiiksek, ¢evresine saygi duyan, iyi bir es, arkadas ve
dost olarak ifade eden katilimcilar kendi benliklerini, kim olduklar1 ve ¢evreleri
tarafindan nasil biri olarak goriildiikleri iizerine agiklamalar yaparak belirtmislerdir.

Okul ve cevresinin katilimcilarin benlik saygisi algilar1 tizerinde ne gibi etkiler yaptigi
sorulmustur.

“Ister istemez cevrenin etkisinde kaliyoruz olabildigince az etkilenmeye calistyoruz.
Merkezden uzak olmamiz bizi etkiliyor ancak biz bunu da olumlu yonde degistirmeye
calistyoruz.”M1

“Ailelerin maddi kosullar: etkiliyor bu durumu oyle ¢ok da kotii bir durumda olmasa da
valniz egitime olan bakis agisindaki olumsuzluklar bile dezavantaj. Cocuklarin ¢ok da
fazla bir ornek yok onlerinde o yiizden ve kotii seyrediyor kosullar.”M2

“Koyde fazla ¢alismadim genelde merkezde ¢alistim. Merkezde de velilerin okula karst
olan tutumlar: davranislari ister istemez sizi de etkiliyor onlar istekli ise ilgili ise sizde
daha ilgili oluyorsunuz. Mesela onlara daha ¢ok yardimci olmak istiyorsunuz Onun
disinda durumu kotii olan veliler var mesela onlara yardimci olmaya ¢alistyoruz.”M3

“Calistiginiz kurum kiiltiirii cok o6nemli veli profilin ¢cok ¢ok onemli Bunlar ister istemez
sizi etkiliyor kisiligimizi yapwizi olaylara bakis aginizi etkiliyor yani c¢alistiginiz
ortamdaki insanlarin olumlu olmasi olaylara iyi bakmasi egitimli olmas sizi de o yonde
etkiliyor. Ornegin ben bir TEDAS'ta calismis olsaydim orada ¢alisan insanlarin bana
kattiklart ile su an ¢alistigim kurumdaki insanlarin kattiklar: ayni seyler degil.”"M4

“Elestirinin benlik saygisimin olusmasinda ve olusturulmasinda onemli bir konumda
oldugunu diistiniiyorum bundan dolay: elestiriye ac¢ik olan insamin benlik saygisinin da
iyi bir yerde oldugunu goriiyoruz. Okul ¢evresi de ¢cok onemli, bizim kéy okullarina ne
vazik ki okulun ¢evresinde egitim-6gretim géren, daha dogrusu rol model olabilecek ¢ok
ogrencimiz olmadigt i¢in ya da ¢ok velimiz olmadig i¢in ogrencilerin benlik saygisinda
rol model eksikligi cekmekteyiz.” M10

Bulgulara bakildiginda okul ve ¢evresinin katilimcilarin benlik saygist tizerindeki etkisi
oldukga fazladir. Ulagiminin rahatlikla saglanabildigi, veli profilinin daha duyarli, maddi
ve manevi imkanlar1 olumlu olan, ikliminin canli tutuldugu ve ¢alisanlarin uyum iginde
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oldugu okullardaki okul midiirlerinin benlik saygisi algilar1 daha olumluyken tam tersi
durumlarin yasandig1 okullardaki miidiirlerin benlik saygisi algilar1 daha olumsuzdur.

Katilimeilara son olarak benlik saygilarimi etkileyen unsurlarla nasil basa ciktiklari
sorulmustur.

“Is boliimiine ¢ok onem veririm merkezden uzak ¢aliginca istenmedik olaylarla bas etmek
zorunda kalabiliyorsunuz.”M1

“Rehber 6gretmenimiz yok. Biz kendimiz kurdugumuz komisyonlarla bunu saglamaya
calistyoruz Oda tabi dedigim gibi her zamanki gibi bir yere kadar gidiyor. Yani biz yine
de c¢ocuklart ve velileri siirece dahil etmeye c¢alisiyoruz belli toplantilarla aile
gortismeleri ile idare etmeye c¢alisiyoruz, ogretmen arkadaslari motive etmeye
calisryoruz.”M2

“Olayr yasandig1 yerde birakmaya ¢alisiyorum. Kafamda takinti haline getirmiyorum
diger kisilerle sorun yasamamak adina.” M8

“Egitimli kisilerin ben mantigindan ¢ikip biz mantig ile hareket edip toplumsal olaylar
karsisinda veya iste calistiklar: gorev yaptiklar: bu kendi ailesi olur ¢evresi olur okul olur
bulundugu mertebede olaylara iyi gozle bakip iizerine diisen gorevi vicdaniyla yapabilme
gayesi igerisinde olursa belirli bir noktaya gelebiliriz Aksi takdirde maalesef bir seyleri
degistirme gibi sansimiz tek basina olamaz. Ancak toplumsal birlik beraberlik igerisinde
birtakim seyler de yapabiliriz diye diisiiniiyorum” M9

“Okullardaki egitimde 6grencilerle bire bir iletisim kurulmasi ondan sonra ise biiyiik
sehirlere dogru ya da eger miimkiinse yeni bir proje yapip Avrupa'daki ¢ocuklarla kendi
cocuklarini kardes okul sayilmasini ya da oraya gidip Avrupa'daki ¢ocuklarin nasil bir
sekilde egitim gordiigiinii gormek ve bunu projeler ile desteklemek iyi olacaktir. Benlik
saygisint etkileyen unsurlarla bas etmenin bir yolu da giinliik tutmak. Ciinkii giinliik
tuttugun zaman 10 yil onceki bir giiniiniiz ile bugiin arasinda nasil bir gelisim doniisiim
degisim oldugunu goriip kendinize yon verebiliyorsunuz.” M10

Katilimcr cevaplarina bakildiginda benlik saygilarini etkileyen unsurlarla bas ederken
farkli yontemler uyguladiklar1 goriilmektedir. Bunlar giinliik tutmak, 6grencilerin proje
ve etkinliklere katilimlarini saglayarak rol model olusturmak, okulun diger paydaslari ile
uyum i¢inde olmak, sorunlar karsisinda yapici olmak ve empati kurmak gibi
yontemlerdir.

4, Tartisma ve Sonug

Bu arastirmada, yoneticiler ve benlik saygisi lizerine c¢alisilmis alan yazindaki
caligmalardan farkli olarak, okul yoneticilerinin ¢esitli sosyoekonomik bolgelerde gorev
yapmasinin benlik saygilarina iligkin algilarinda ne gibi degisimlere neden oldugu nitel
aragtirma yontemi ile incelenmistir. Katilimcilarin ilk olarak benlik saygisina yonelik
goriisleri alinmigtir. Katilimcilarin benlik saygisina, kisiligin temel bileseni, aldigimiz
egitim ve yasadigimiz kiiltiiriin birlesimi, karsidaki insanla empati kurabilme becerisi, ruh
sagligimizin temel bileseni olarak baktiklar1 goriilmektedir.

Calismanin bir diger amac1 olan katilimcilarin kendilerini birkag kelime ile tanimlamalari
ve kendi benliklerine iliskin diislinceleri sorulmustur. Katilimeilar bu soru karsisinda
genellikle gilinlik hayatta karsilastiklart olaylar karsisinda nasil tepkiler verdiklerini
belirtmislerdir. Katilimcilar kendi benliklerinin farkinda olduklarini, kisilik tiirlerinin
(sinirli, sakin, iyimser, takintili vs.) nasil bir yapiya sahip oldugunu belirtmislerdir.
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Katilimeilara, okul ve gevresinin benlik saygilarini nasil etkiledikleri sorulmustur. Koy
okulunda ¢alisan okul miidiirii katilimcilar veli desteginin neredeyse olmayis1 ve maddi
imkanlarin yetersizliginden Otiirii moral bozuklugu yasadiklarini ve bununda benlik
saygilarin1 azalttigin1 belirtmislerdir. Merkeze uzak olan koylerde gorev yapan
katilimcilar her giin zaman kaybi yasamanin giinliilk hayatlarindaki bazi aktivitelere
katilma konusunda engel olusturdugunu belirtmislerdir. Kurum kiiltiiriintin ve okul
ikliminin hayatin her alanina etki ettigini ve bunun olumlu oldugu yerlerde benlik
saygisinin yliksek, olumsuz oldugu yerlerde ise benlik saygisinin diisiik oldugunu
belirtmislerdir. Katilimcilar insanlarin elestiriden korktugunu fakat elestirilerin benlik
iizerinde olumlu etkisi oldugunu belirtmislerdir.

Son olarak katilimcilara benlik saygilarini etkileyen unsurlarla nasil basa ¢iktiklar
sorulmustur. Veli desteginin yetersiz oldugu ve imkanlarin az oldugu okullarda
Ogretmenler arast is birligi arttirilarak kurum kiiltiirii ve okul ikliminde olumlu yansimalar
yasanacagi belirtilmistir. Okul icerisinde yasanan sorunlar karsisinda tutucu ve agresif
yontemler yerine daha sakin ve yapici tavirlarin benimsenmesi gerektigi, maddi ve
manevi olarak sehrin imkanlarindan uzak olan dgrencilerin projeler araciligiyla farkl
kiiltiirleri taniyip diger akranlarina rol model olmasinin da okul iklimini olumlu
etkilemesi nedeniyle benlik saygisini arttiracagi belirtilmistir.

Benlik saygisi algist lizerine yapilmig ve igerik olarak ¢alismamiza en yakin olan Cini
(2014), Yerekaban (2007), Cakmak ve Kara (2011), Madenoglu (2013), Sanli Giines
(2019), Cerit (2008), Sevil ve Biilbiil (2019)’lin ¢alismalarina bakildiginda benlik saygisi
algis1 ve temelindeki sorunlara egilmeleri yoniinden calismamiz ile benzer, fakat
bulgulari nicel aragtirma yontemi ile yorumlandigi i¢in ise ¢alismamizdan farkli oldugunu
sOyleyebiliriz. Okul ikliminin mesleki algilara etkisini inceledigi ¢aligmasinda Celtek
(2019) calismamiz ile aynmi arastirma yontemini kullanmistir. Katilimcilarin mesleki
kimlik algilarina dair bulgularinin sonuglar1 ile ¢alismamizin bulgularinin sonuglar
benzerlik gostermektedir.

5. Oneriler
Bu aragtirma sonucunda elde edilen bulgulardan yola ¢ikilarak asagidaki Onerilerde
bulunulabilir.

e Benlik saygisi algis1 lizerine daha ¢ok nitel veya karma arastirmalar yapilarak
benlik saygisi olgusu derinlemesine incelenebilir.

e Sosyoekonomik olarak yetersiz bolgelerdeki okullarin iklimini daha olumlu hale
getirmek ve okul kiiltiirinii canli tutmak adina bu okullarda yasanan sorunlar
incelenebilir ve bu okullardaki idarecilerin goriisleri alinarak sorunlara karsilik
¢Oziim yollart tiretilip iilke genelinde genel bir politikaya doniistiiriilebilir.

Etik Kurul Belgesi

Etik Kurul beyan1 yoktur.

Destek ve Tesekkiir Beyam

Yazarlarin destek ve tesekkiir beyan1 yoktur.

Arastirmacilarin Katki Oranlar1 Beyam

Arastirmanin tiim asamalarinda yazarlar esit katkida bulunmustur.
Catisma Beyani

Yazarn arastirma ile ilgili bir ¢atisma beyani bulunmamaktadir.
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