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Abstract
Purpose — The aim of this study is to discuss the factors affecting the self-esteem perceptions of managers
working in different socioeconomic regions. Geli )

) A ) A elis 07 Eyliil 2022
Design/methodology/approach — The study was prepared with the phenomenology pattern, which is one Revizyon 22 Aralik 2022
of the qualitative research methods. The study was carried out using a semi-structured interview form with \gﬁ;‘ ;i Q:Zﬁt gggg
10 school principals who graduated from primary schools in Diyarbakir province and its surroundings.

Findings — It has been discussed how the managers evaluate the self-concept, how the institution they work
for affects their selves and what are the methods of coping with these effects. As a result of the interviews,
the school principals' self-esteem perceptions were evaluated and opinions and suggestions were included
in this direction.

Originality/value — Unlike many studies in the literature, the research deals with the concept of self-esteem
in depth and touches on the awareness of managers about their self-esteem perceptions, the situations that
affect their self-esteem and the methods of coping with these situations.

Keywords Self, Self-Esteem, Socioeconomic Level

Sosyoekonomik Ac¢idan Farkh Bolgelerde Gorev
Yapan Yoneticilerin Benlik Saygis1 Algilari: Nitel Bir

Arastirma
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Amag — Bu ¢aligmanin amaci sosyoekonomik agidan farkli bolgelerde gérev yapan yoneticilerin benlik

saygist algilarini etkileyen unsurlari ele almaktir.

Tasarim/metodoloji/yaklasim -  Calisma  nitel  arastirma  yOntemlerinden  biri  olan of QUA
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olgubilim(fenomonoloji) deseniyle hazirlanmistir. Caligma Diyarbakir ili ve gevresindeki ilkokullarda QOORED Q‘Y)\
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smif 6gretmenligi mezunu 10 okul miidiirii ile yar1 yapilandirilmis olarak hazirlanmis goriisme formu _-%S? -’fﬂ

kullanilarak ger¢eklestirilmistir. e, iz

Bulgular — Yoneticilerin benlik kavramini nasil degerlendirdigi, ¢aligtiklar1 kurumun benliklerini nasil £ “ﬁ‘,”
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etkiledigi ve bu etkilerle bas etme yontemlerinin neler oldugunu ele alinmigtir. Goriismeler sonucunda
okul miidiirlerinin benlik saygisi algilar1 degerlendirilmis ve bu dogrultuda goriis ve Onerilere yer
verilmistir.

Ozgiinliik/deger — Arastirma alan yazindaki birgok ¢alismadan farkli olarak benlik saygisi olgusunu
derinlemesine ele alarak yoneticilerin benlik saygisi algilarina iliskin farkindaliklarina, benlik saygilarini

ee
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etkileyen durumlara ve bu durumlarla basa ¢ikma yontemlerine deginmektedir. Research
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Extended Abstract

Introduction

People who try to live in communities in order to keep up with the age they live in and to
meet their needs in different areas, have established various organizations due to the
responsibilities of living as a community over time. One of these organizations is schools,
which are educational institutions. The teacher, who is the most important element of
schools, is the most important element in the system, which maintains its importance and
place for centuries, and ensures progress and development in every aspect of the
education system. The administrator, who is another element of the school organization,
is responsible for the work and functioning of the school, the school's relations with other
institutions and the school's relations with the environment. The administrators, who are
responsible for providing a peaceful and orderly environment to their teachers and other
stakeholders of the school, strive to provide a status and economic gain in the society,
thus maintaining a quality life and a good future. Personality structures and temperaments
of managers can change and transform during working conditions. The self-concept,
which shapes and directs the personality, is the individual's self-perception and changes
and transforms with the personality in this process. The individual's ability to find answers
to questions about his own existence, to make inferences about who he is and his future,
"Who am 1?" Being able to answer the question adequately depends on the individual's
perceptions of his/her self. Negativities in self-perception cause problems such as lack of
self-confidence and ineffectiveness in coping methods. Thus, people become vulnerable
and fragile in terms of mental health. Self is a concept that expresses one's idea of who
one is. Self-respect; It is the level of a person's liking, adopting, approving his own self-
concept and self-features, being content with himself, finding himself positive, valuable
and worthy of being loved. Although self and self-esteem are similar elements, the
adoption or disapproval of the self-concept reveals the concept of self-esteem. In order
for the self to exist, the manager must be valued and respected by his environment. So
much so that the development of the manager's self depends on self-esteem. Therefore, it
is important how administrators approach and perceive the concept of self-esteem, which
is a priority for their self-development. Unlike many studies in the literature, this research
deals with the self-esteem phenomenon in depth and touches on the awareness of the
managers about their self-esteem perceptions, the situations that affect their self-esteem
and the methods of coping with these situations. The aim of this study is to discuss the
factors affecting the self-esteem perceptions of managers working in different
socioeconomic regions.

Method

The study was prepared with the phenomenology pattern, which is one of the qualitative
research methods. The study was carried out using a semi-structured interview form with
10 school principals who graduated from primary schools in Diyarbakir province and its
surroundings. It has been discussed how the managers evaluate the self-concept, how the
institution they work for affects their selves and what are the methods of coping with
these effects. As a result of the interviews, the school principals’ self-esteem perceptions
were evaluated and opinions and suggestions were included in this direction.

Findings

Looking at the research findings, it was stated that the participants, who were school
principals, shared affective views on self-esteem, and that self-esteem was related to the
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concepts of value, empathy and respect. The participants, who expressed themselves with
their affective aspects, expressed their selves by making explanations about who they are
and how they are seen by their environment. When we look at the participant answers,
methods such as keeping a diary while dealing with the factors affecting their self-esteem,
creating a role model by ensuring the participation of students in projects and activities,
being in harmony with the other stakeholders of the school, being constructive in the face
of problems and empathizing are used.

Discussion and Conclusion

It is seen that the participants look at self-esteem as the basic component of personality,
the combination of the education we received and the culture we live in, the ability to
empathize with the other person, and the basic component of our mental health. As a
result, the phenomenon of self-esteem can be examined in depth by conducting more
qualitative or mixed research on the perception of self-esteem. In order to make the
climate of the schools in socioeconomically inadequate regions more positive and to keep
the school culture alive, the problems experienced in these schools can be examined, and
solutions can be produced in response to the problems by taking the opinions of the
administrators in these schools and turning them into a general policy throughout the
country.
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1. Giris

Yasadiklar1 caga ayak uydurabilmek ve farkli alanlardaki ihtiyaglarini giderebilmek
amaciyla topluluklar halinde yasamaya ¢alisan insanlar, zaman gegtik¢e topluluk olarak
yasamanin getirdigi sorumluluklardan dolay1 ¢esitli oOrgiitler kurmuslardir. Bu
orglitlerden biride egitim ve 6gretim kurumu olan okullardir. Okul, egitim hizmetini
olusturan bir orgiit ve en genel tanimiyla egitim 6gretim ¢alismalarinin planli, programli
ve diizenli olarak yapildig1 yerdir (Turan, Yildirnm & Aydogdu, 2012; Dos, 2013).
Okullarin en 6nemli unsuru olan Ogretmen yiizyillar boyunca Onemini ve yerini
korumakla birlikte, O6grencilerine ve c¢evresine giyimi, kusami, hayata bakis agisi,
davraniglar1 ve kisiligi ile 6rnek olmustur. Bundan dolay1 egitim sisteminin her alaninda
ilerlemeyi ve gelismeyi saglayan, sistem igerisindeki en 6nemli unsur 6gretmendir
(Gegdogan Yilmaz, 2020). Okul orgiitiiniin bir diger unsuru olan ydnetici okulun is ve
isleyisinden, okulun diger kurumlarla iliskisinden ve okulun cevre ile iliskilerinden
sorumludur. Ogretmenlerine ve okulun diger paydaslarina huzurlu ve diizenli bir ortam
saglamakla gorevli yoneticiler, toplumda bir statii ve ekonomik kazang saglamak, boylece
hem kaliteli bir yasam silirdirmek hem de iyi bir gelecek saglamak igin ¢aba
gostermektedirler (Kabalct, 2008).

Yoneticilerin ve bireylerin degisen kosullara ve Orgiit yapilarina hizla uyum
saglayabilmeleri, degisimi takip edebilmeleri, bulundugu ortamdan memnuniyet
duyabilmeleri, isine karst duygusal aidiyet hissedebilmeleri ve is ortaminda doyum
saglayabilmeleri gereklidir (Toremen & Cankaya, 2008). Bireyin mutlu ve doyumlu bir
yasam siirmesinin once kendisine sonrasinda ¢evresine olumlu katkilari olacaktir (Aslan,
1992). Kisilerin yasadiklar1 ¢evre ile ilgili olaylar1 algilamasi ve yorumlamasi, hem
davraniglart hem de is yerindeki doyum iizerinde etkili olabilir (Yerekaban, 2007).
Nitekim olumlu bir smif ikliminin olusmasinda ve okulda egitsel olarak biitiinliik
saglanmasinda etkili 6gretmen kadar etkili bir yonetici de sarttir (Korkmaz, 2005).

Y 6neticilerin kisilik yapilar1 ve mizaglari, calisma kosullar sirasinda degisip doniisebilir.
Kisiligi bigcimlendirerek yonlendiren benlik kavrami, bireyin kendini algilayis bi¢imi olup
bu siiregte kisilik ile beraber degisip doniisiir (Aslan, 1992). Gliniimiize kadar farkli bilim
alanlarinin pek c¢ok dalinda arastirma konusu olan benlik kavramina dair ilk c¢alisma,
William James tarafindan psikoloji alaninda yapilmistir (Ozen & Giilagti, 2010). Benlik
en genel tanimiyla “Bir kimsenin 6z varligi, kisiligi, onu kendisi yapan sey, kendilik,
sahsiyet” anlamina gelmektedir (TDK, 2022). Bireyin kendi varligina iliskin sorulara
yanit bulabilmesi, kim olduguna ve gelecegine dair ¢ikarimlarda bulunabilmesi, “Ben
Kimim?” sorusuna yeterli diizeyde yanit verebilmesi bireyin benligine iliskin algilarina
baghdir. Benlik algisindaki olumsuzluklar kiside, 6zgiliven eksikligi, bas etme
yontemlerinde etkisizlik gibi problemlere yol agmaktadir. Kisiler boylelikle ruh sagligi
acisindan korunmasiz ve kirilgan hale gelmektedirler (Cam vd., 2017; akt. Camlidag ve
digerleri, 2018). Saritas (1999), calismasinda yoOnetimsel etkilesimde yoneticilerin
tagidigi li¢ farkli benlik durumu iizerinde durmaktadir. Bunlar ebeveyn, yetiskin ve ¢ocuk
benliktir. Yoneticinin vurdumduymazlik, bencillik gibi davraniglart ¢ocuk benliginin
baskin oldugunu gosterirken, korumaci ve kuralci olusu ebeveyn benliginin baskin
oldugunu gostermektedir. Cocuk benlik ve ebeveyn benlik arasindaki dengeyi kurarak
olgun ve objektif davranabilen yonetici yetiskin benlige sahiptir.

Benlik, kisinin kim olduguna iligkin fikrini ifade eden bir kavramdir. Benlik saygisi ise
kisinin kendisini ne olarak gordiigiiniin, kabul veya reddedilme beklentilerinin bir
sonucudur (Baumeister, Campbell, Krueger & Vohs, 2003; akt. Saygili, Kesercioglu
& Kiriktas, 2015). Benlik saygisi; bir insanin kendi benlik kavramini ve benlik
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Ozelliklerini begenmesi, benimsemesi, onaylamasi, insanin kendinden hosnut olmasi,
kendini olumlu, degerli ve sevilmeye deger bulma diizeyidir (Kabalci, 2008). Benlik ile
benlik saygisi benzer unsurlar olmasina ragmen, benlik kavraminin benimsenmesi veya
benimsenmemesi benlik saygisi kavramini ortaya ¢ikarmaktadir (Sanli Giines, 2019).
Benligin var olabilmesi i¢in yonetici, ¢evresi tarafindan deger ve saygi1 gérmelidir. Oyle
ki yoneticinin benliginin gelisimi, benlik saygisina baghidir (Sanli-Giines & Akbaba,
2020).

Yoneticilerin  benlik saygilarmma yonelik yapilmis alan yazindaki ¢alismalar
incelendiginde bu ¢alismalarin daha ¢ok benlik saygisi ve benlik saygisindan etkilenen
olgular tlizerinden nicel aragtirma yontemi ile yapildigi goriilmektedir. Sevil ve Biilbiil
(2019), arastirmasinda okul yoneticilerinin benlik saygisi diizeyleri ile kisisel inisiyatif
alma durumlan arasindaki iligkiyi calismistir. Cakmak ve Kara (2011) sanayi
bolgelerindeki  yoneticilerle yaptiklari, yoneticilerin  benlik algisina  yonelik
caligmalarinda yoneticilerin olumlu ve olumsuz benlik algilarinda ne gibi sonuglarin
gorlildiigiinii ortaya koymustur. Cini (2014) arastirmasinda yonetici ve c¢alisanlarin
proaktif Kisilik ozellikleri ve iligskisel bagimli benlik diizeyleri arasindaki iligkilerde
anlamli bulgular saptamistir. Sanli Giines (2019), ilk ve ortaokullarda gérev yapan okul
yOneticilerinin ¢atigsma yonetimi stilleri ile benlik saygis1 arasindaki iligkiyi analiz ettigi
arastirmasinda okul midiirlerinin benlik saygist olcek degerleri ile catisma yonetim
stilleri arasinda iliski oldugunu bulmustur. Yerekaban (2007) arastirmasinda yoneticilerin
benlik saygist ve denetim odagi arasindaki iligkiye dair bulgulari incelemistir. Madenoglu
(2013), arastirmasinda yoneticilerin stresle basa ¢ikma tarzlarinin benlik saygisi iizerine
etkisini incelemistir.

1.1. Arastirmanin Amact

Bu arastirma yoneticiler ve benlik saygisi iizerine ¢alisilmis alan yazindaki ¢alismalardan
farkli olarak, okul yoneticilerinin g¢esitli sosyoekonomik bolgelerde gorev yapmasinin
benlik saygilarina iligkin algilarinda ne gibi degisimlere neden oldugunu ortaya koyan
nitel bir calismadir. Bu baglamda asagidaki alt amaglar incelenecektir.

1.1.1. Alt Amaclar
e Sosyoekonomik diizeyi farkli bolgelerde gorev yapan okul miidiirlerinin benlik
saygis1 algilarina dair goriigleri nelerdir?
e Sosyoekonomik diizeyi farkli bolgelerde gérev yapan okul miidiirlerinin benlik
saygist algilarini etkileyen unsurlara iliskin gortisleri nelerdir?
2. Yontem
2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma, sosyoekonomik acidan farkli bolgelerde gorev yapan okul miidiirlerinin benlik
saygist algilarim1 6grenerek, benlik saygilarini etkileyen unsurlari ortaya ¢ikarabilmek
amaciyla nitel aragtirma yontemiyle hazirlanmistir. Calisma sosyal olgular {izerine bir
arastirma oldugundan dolay1 nitel aragtirma yontemi kullanilarak yapilacaktir. Nitel
arastirma yontemi, teori olusturmayi temel alan bir anlayisla sosyal olgulari bagh
bulunduklar1 ¢evre igerisinde arastirmayi ve anlamayi on plana alan bir yaklagimdir.
Toplanan bilgilerden yola ¢ikarak daha once bilinmeyen sonuglarin giin yiiziine
cikmasina imkan tanir (Yildirim, 1999). Arastirma, nitel arastirma desenlerinden biri olan
olgubilim (fenomonoloji) modeli ile olusturulmustur. Olgubilim (Fenomonoloji)
arastirmasi, bireylerin kendi bakis agisindan algi ve deneyimlerini 6ne ¢ikararak insan
olgusu iizerine odaklanan, yasanmis deneyimlerin ifade edilisinin anlamlarini agiklayan
biitlinii ortaya koymaya calisan bir arastirmadir (Saban & Ersoy, 2019).
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2.2. Katilimcilar

Arastirmanin katilime1r grubunu, 2021-2022 egitim-0gretim doneminde Diyarbakir
Biiyiiksehir il sinirlarinda, Milli Egitim Bakanligina bagh ilkokullarda gorev yapan, sinif
ogretmenligi bransindan 10 okul miidiirii olusturmaktadir. Okul miidiirlerine ait bazi
kisisel ve mesleki bilgiler Tablo 1°deki gibidir.

Tablo 1. Katilimcilara ait kisisel ve mesleki bilgiler

Katilimer Kodu Cinsiyet  Yas Idarecilikte Gorev Yeri
Gegirilen Siire
M1 Kadn 35 7 Koy
M2 Erkek 38 12 Koy
M3 Erkek 47 10 Koy
M4 Erkek 51 15 Koy
M5 Erkek 42 17 Merkez+K oy
M6 Erkek 49 15 Koy
M7 Kadin 44 15 Koy
M8 Erkek 52 19 Koy+Merkez
M9 Erkek 53 28 Merkez+Koy
M10 Erkek 47 10 Koy
Toplam 10 Yil

Tablo 1’de M1, M2, M3.... seklinde kodlanan toplam 10 katilimcinin 8’inin erkek ve
2’sinin  kadin oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin yaglart 35 ile 52 arasinda
degismektedir. Katilimcilarin idarecilikte gegirdikleri siire en az 7 yil ve en fazla 28 yil
olarak degismektedir. Katilimcilardan 3’i hem merkez hem de kdy okullarinda gorev
yapmistir. Diger 7 katilimcmin ise sadece kdy okulunda gorev yapma tecriibesi
bulunmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araci

Sosyal gerceklik, zamana, kisiye ve mekéana dair birtakim farkliliklara, gesitliliklere ve
yanliliga neden olabilmektedir. Sosyal gercekligin 6znesi olan insanlarin herhangi bir
konuda sahip olduklar1 diisiince, duygu ve tutumlarint 6grenmek igin ¢esitli arastirma
teknikleri kullanilmaktadir. Bireylerin i¢ diinyasina agilan duygu ve diisiincelerini
yiizeysel arastirma yontemleriyle ortaya koyabilmek imkansizdir. Bu nedenle kisinin
davranislarinin nedenleri ve herhangi bir konudaki goriisleri ya da duygular1 6grenilmek
isteniyorsa en uygun yontem kisiye gidilerek ondan bilgi almaktir. Kisinin agik uglu
sorulara verecegi 0zgiir yanitlar ¢ercevesinde onun diisiincelerini, duygularini ya da
gortislerini daha dogru bir bi¢imde 6grenmek olanaklidir (Tiirniiklii, 2000). Bu nedenle
arastirmanin daha objektif ve samimi yanitlar tasimasi1 adina verilerin toplanmasinda
Olgubilim (Fenomonoloji) arastirmalarinda siklikla kullanilan yar1 yapilandirilmis
goriisme formu kullanilmistir. Yart yapilandirilmis goriisme formu, ii¢ uzman goriisi
alinarak hazirlanan 6 maddeden olusmaktadir.

Konu ile alakali olarak veri toplama siirecinde dokiiman analizi yapilmis ve yari
yapilandirilmis goriisme teknigi ile calismanin gecerliligi arttirilmistir. Dokiiman analizi,
arastirilmasi hedeflenen olgu veya olgular hakkinda bilgi iceren materyallerin analizini
kapsar (Yildirnrm ve Simsek, 2018). Yar1 yapilandirilmis goriigme teknigi ise hem
arastirmacinin  planli bir caligma yiirlitmesini saglayacak hem de katilimcilarn
siirlandirmanin 6niine gegecektir (Saban & Ersoy, 2019).

2.4. Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasinda yar1 yapilandirilmis goriisme formundaki sorular rasgele segilen
ve aragtirmaya goniillii olarak katilan 10 okul miidiiriine yoneltilmistir. Okul ortaminda
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yapilan goriismeler ses kayit cihazi ile kayit altina alinmigtir. Katilimeilarin isimleri, soy
isimleri, bazi kisisel bilgileri vs. gizlilik esasina uygun olarak belirtilmemistir. Bunun
yerine katilim sirasina gore katilimcilara M1, M2, M3... gibi kodlar verilmistir.
Katilimcilardan elde edilen bulgular bu kodlar araciligiyla dogrudan alint1 yapilarak
sunulmustur. Arastirmadan elde edilen verilerde betimsel analizden yararlanilmistir.
Arastirmanin verileri arastirmacilar ve bir uzman tarafindan birbirinden bagimsiz olarak
incelenmis ve degerlendirmeler yapilmistir.

3. Bulgular

Katilimcilarin kisisel ve mesleki bilgilerinin alinmasinin ardindan gériismenin ilk sorusu
olan “Benlik saygisina yonelik goriisleriniz nelerdir?” sorusu yoneltilmistir.

“Benlik saygist denilince bana gore kisinin bir biitiin olarak kendini benimsemesidir ve
bu zaman igerisinde ister istemez degisebiliyor. Okulun cevresi, ogrenci ve veli profili
insanin kendine olan saygisint etkiliyor.” M1

“Ruh saghgimin temel bilesenlerinden biridir insanlarin mutlu ve doyumlu bir yasam
siirmesinde tabii onemli bir rol oynuyor.” M2

“Karsindaki insanla empati kurmak, kiiciik bir olayr biiyiitmemek, ¢oziimcii
davranabilmek.”M5

“Benlik insanin kigiligidir, insanin kendisine duydugu saygidir ve yillar ig¢inde biriktirmis
oldugu olumlu baglacidir.”M6

“Bir insan kendini sevmeli, kendini sevmeyen insan baskalarini sevemez insani olarak
kendimize saygi duymak sonra bunu ¢evreye yansitmaktir.” M7

“Kendi davraniglariniz, kiiltiiriiniiz, aldiginiz egitimin davraniga dontismiis halidir.” M8

Katilimeilardan benlik saygist denilince zihinlerinde ¢agrisan diisiinceleri ifade etmeleri
istenmigtir. Katilimecilarin cevaplart dogrultusunda benlik saygisina iliskin en fazla
belirttikleri tanimlar genellikle duyussal 6zelliklerinden 6rnekler vererek yaklastiklar: ve
benlik saygisini genel olarak kisilik 6zellikleri ile bagdastirdiklart diisiincelerdir. Benlik
saygis1 yiliksek olan kisilerin kendilerini sevdigini, kendini seven insanlarin diger
insanlara kars1 tavirlarinin da ayni1 yonde olacagi goriisiindedirler. Katilimeilar ¢evresel
etkenlerin kisinin benlik saygisin1 olumlu ve olumsuz yonde etkileyebilecegini dyle ki
olumsuz bir benlik saygisi algisinin kisinin ruh ve beden sagligi iizerinde olumsuz etkiler
yapabilecegini, benlik saygisi algist olusumunun siirece bagl olarak zaman igerisinde
degisip doniisebilen bir kavram oldugunu belirtmislerdir. Benlik saygisinin deger, empati
ve sayg1 kavramlart ile iligkili oldugu da katilimc1 goriisleri arasindadir.

Katilimcilarin - kendilerini  birkag kelime ile tanimlamasi ile kendi benliklerini
tanimlamalarina iligkin gortisleri benzerlik gdsterdigi i¢in ayni tema altinda toplanmustir.

“Kendimin farkindayim, her seyin bilincindeyim, sakin bir kisilige sahibim. Bir insan ne
icin yasadigini biliyorsa kendine saygi duyuyorsa kendi benligini tanir.”M1

“Iyi, girisken sakin diinyaya olumlu yonlerden bakmaya ¢alisan biriyim diye
diigtiniiyorum disaridan nasil goriiniiyorum bilemiyorum. Beni tanitan kelimeler diinyaya
porzitif olarak yaklasan hani ¢ok da fazla takintili olmayan ¢ok fazla béyle ayrintiya
girmeden olaylar: ¢éziimlemeye ¢alisan etrafini da mutlu etmeyi tercih eden biriyim.”M2

“Genelde sakinim is yagsaminda sakinim ama bazen asabi de olabiliyoruz duruma gore.
Onun disinda ben de mesela isimi severek yapiyorum insanlara saygi duyuyorum herkesle
empati kuruyorum genelde” M3
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“Arkadaslar beni sakin bilirler ama kendi i¢imde stresli ve siirekli bir seylerin eksik
kaldigim diigiinen ve daha ¢ok sey yapmam gerektigini diistintiriim. Gériintii anlaminda
disa doniik ama daha ¢ok ice doniik biriyim yasanan seylerin sonrasinda vicdan
muhasebesi yaparim” M6

“Yerine gore iyi bir arkadas, iyi bir es, iyi bir dost, insanlarin tek diize degil de farkh
oldugunu o anki karsima ¢ikan insanin yapisina o anki ruh yapisina gére hareket etmeyi
gaye edinen bir insanim hayatin biitiin zorluklarina kars1 gogiis germeyi ama bilmis
zorluklar karsisinda yikilmayan ayakta durmayi bilen biriyim.”M9

“Aslinda modern bir yapiya sahip oldugunu ama ayni zamanda altyapimda geleneksel
bir yapimin oldugunu diistiniiyorum benlik saygisina ¢ok onem veriyorum ¢ocuklarin
kendilerini gelistirmede ve 6z saygilarint ozdenetimle olusturmada benlik saygisinin
onemli bir sacayagi oldugunu diistiniiyorum. Kendi benligime baktigimda ¢ocuklugum
biraz naif gegse de su anda benlik kaygimin olmadigini elestiriye agik bir insan
oldugumu, elestirinin benlik saygisinin olusmasinda ve olusturulmasinda énemli bir
konumda oldugunu diisiiniiyorum.”M10

Benlik saygisini kisilik 6zellikleriyle bagdastiran katilimcilar kendilerini ve kendi
benliklerini tanimlarken de benzer goriisler belirtmiglerdir. Kendilerini sakin, asabi,
pozitif, olumlu diislinen, farkindalig1 yiiksek, ¢evresine saygi duyan, iyi bir es, arkadas ve
dost olarak ifade eden katilimcilar kendi benliklerini, kim olduklar1 ve ¢evreleri
tarafindan nasil biri olarak goriildiikleri iizerine aciklamalar yaparak belirtmislerdir.

Okul ve cevresinin katilimcilarin benlik saygisi algilar1 tizerinde ne gibi etkiler yaptigi
sorulmustur.

“Ister istemez cevrenin etkisinde kaliyoruz olabildigince az etkilenmeye calistyoruz.
Merkezden uzak olmamiz bizi etkiliyor ancak biz bunu da olumlu yonde degistirmeye
calistyoruz.”M1

“Ailelerin maddi kosullar: etkiliyor bu durumu oyle ¢ok da kotii bir durumda olmasa da
valniz egitime olan bakis agisindaki olumsuzluklar bile dezavantaj. Cocuklarin ¢ok da
fazla bir ornek yok dnlerinde o yiizden ve kétii seyrediyor kosullar.”M2

“Koyde fazla ¢alismadim genelde merkezde ¢alistim. Merkezde de velilerin okula karst
olan tutumlar: davranislari ister istemez sizi de etkiliyor onlar istekli ise ilgili ise sizde
daha ilgili oluyorsunuz. Mesela onlara daha ¢ok yardimci olmak istiyorsunuz Onun
disinda durumu kotii olan veliler var mesela onlara yardimci olmaya ¢alistyoruz.”M3

“Calistiginiz kurum kiiltiirii cok o6nemli veli profilin ¢cok ¢ok onemli Bunlar ister istemez
sizi etkiliyor kisiligimizi yapumizi olaylara bakis aginizi etkiliyor yani c¢alistiginiz
ortamdaki insanlarin olumlu olmast olaylara iyi bakmasi egitimli olmasi sizi de o yonde
etkiliyor. Ornegin ben bir TEDAS'ta calismis olsaydim orada ¢alisan insanlarin bana
kattiklart ile su an ¢alistigim kurumdaki insanlarin kattiklar: ayni seyler degil.”"M4

“Elestirinin benlik saygisimin olusmasinda ve olusturulmasinda onemli bir konumda
oldugunu diistiniiyorum bundan dolay: elestiriye ac¢ik olan insamin benlik saygisinin da
iyi bir yerde oldugunu goriiyoruz. Okul ¢evresi de ¢cok onemli, bizim koy okullarina ne
vazik ki okulun cevresinde egitim-6gretim géren, daha dogrusu rol model olabilecek ¢ok
ogrencimiz olmadigt i¢in ya da ¢ok velimiz olmadig i¢in ogrencilerin benlik saygisinda
rol model eksikligi cekmekteyiz.”” M10

Bulgulara bakildiginda okul ve ¢evresinin katilimcilarin benlik saygist tizerindeki etkisi
oldukga fazladir. Ulagiminin rahatlikla saglanabildigi, veli profilinin daha duyarli, maddi
ve manevi imkanlar1 olumlu olan, ikliminin canli tutuldugu ve ¢alisanlarin uyum iginde
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oldugu okullardaki okul midiirlerinin benlik saygisi algilar1 daha olumluyken tam tersi
durumlarin yasandig1 okullardaki miidiirlerin benlik saygisi algilar1 daha olumsuzdur.

Katilimcilara son olarak benlik saygilarii etkileyen unsurlarla nasil basa ¢iktiklar
sorulmustur.

“Is boliimiine ¢ok onem veririm merkezden uzak ¢aliginca istenmedik olaylarla bas etmek
zorunda kalabiliyorsunuz.”M1

“Rehber 6gretmenimiz yok. Biz kendimiz kurdugumuz komisyonlarla bunu saglamaya
calistyoruz Oda tabi dedigim gibi her zamanki gibi bir yere kadar gidiyor. Yani biz yine
de c¢ocuklart ve velileri siirece dahil etmeye c¢alisiyoruz belli toplantilarla aile
gortismeleri ile idare etmeye c¢alisiyoruz, o6gretmen arkadaslart motive etmeye
calisryoruz.”M2

“Olayr yasandig1 yerde birakmaya ¢alisiyorum. Kafamda takinti haline getirmiyorum
diger kisilerle sorun yasamamak adina.” M8

“Egitimli kisilerin ben mantigindan ¢ikip biz mantig ile hareket edip toplumsal olaylar
karsisinda veya iste ¢alistiklar: gorev yaptiklar: bu kendi ailesi olur ¢evresi olur okul olur
bulundugu mertebede olaylara iyi gozle bakip iizerine diisen gorevi vicdaniyla yapabilme
gayesi igerisinde olursa belirli bir noktaya gelebiliriz Aksi takdirde maalesef bir seyleri
degistirme gibi sansimiz tek basina olamaz. Ancak toplumsal birlik beraberlik icerisinde
birtakim seyler de yapabiliriz diye diisiiniiyorum” M9

“Okullardaki egitimde 6grencilerle bire bir iletisim kurulmasi ondan sonra ise biiyiik
sehirlere dogru ya da eger miimkiinse yeni bir proje yapip Avrupa'daki ¢ocuklarla kendi
cocuklarini kardes okul sayilmasini ya da oraya gidip Avrupa'daki ¢ocuklarin nasil bir
sekilde egitim gordiigiinii gormek ve bunu projeler ile desteklemek iyi olacaktir. Benlik
saygisint etkileyen unsurlarla bas etmenin bir yolu da giinliik tutmak. Ciinkii giinliik
tuttugun zaman 10 yi1l onceki bir giiniiniiz ile bugiin arasinda nasil bir gelisim doniistiim
degisim oldugunu goriip kendinize yon verebiliyorsunuz.” M10

Katilimcr cevaplarina bakildiginda benlik saygilarini etkileyen unsurlarla bas ederken
farkli yontemler uyguladiklar1 goriilmektedir. Bunlar giinliik tutmak, 6grencilerin proje
ve etkinliklere katilimlarini saglayarak rol model olusturmak, okulun diger paydaslari ile
uyum i¢inde olmak, sorunlar karsisinda yapici olmak ve empati kurmak gibi
yontemlerdir.

4, Tartisma ve Sonug

Bu arastirmada, yoneticiler ve benlik saygisi lizerine c¢alisilmis alan yazindaki
caligmalardan farkli olarak, okul yoneticilerinin ¢esitli sosyoekonomik bolgelerde gorev
yapmasinin benlik saygilarina iligkin algilarinda ne gibi degisimlere neden oldugu nitel
aragtirma yontemi ile incelenmistir. Katilimcilarin ilk olarak benlik saygisina yonelik
goriisleri alinmigtir. Katilimcilarin benlik saygisina, kisiligin temel bileseni, aldigimiz
egitim ve yasadigimiz kiiltiirlin birlesimi, karsidaki insanla empati kurabilme becerisi, ruh
sagligimizin temel bileseni olarak baktiklar1 goriilmektedir.

Calismanin bir diger amac1 olan katilimcilarin kendilerini birkag kelime ile tanimlamalari
ve kendi benliklerine iliskin diislinceleri sorulmustur. Katilimcilar bu soru karsisinda
genellikle gilinliik hayatta karsilastiklar1 olaylar karsisinda nasil tepkiler verdiklerini
belirtmislerdir. Katilimcilar kendi benliklerinin farkinda olduklarini, kisilik tiirlerinin
(sinirli, sakin, iyimser, takintili vs.) nasil bir yapiya sahip oldugunu belirtmislerdir.
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Katilimeilara, okul ve gevresinin benlik saygilarini nasil etkiledikleri sorulmustur. Koy
okulunda ¢alisan okul miidiirii katilimcilar veli desteginin neredeyse olmayis1 ve maddi
imkanlarin yetersizliginden o&tiirii moral bozuklugu yasadiklarini ve bununda benlik
saygilarin1 azalttigin1 belirtmislerdir. Merkeze uzak olan koylerde gorev yapan
katilimcilar her giin zaman kaybi yasamanin giinliilk hayatlarindaki bazi aktivitelere
katilma konusunda engel olusturdugunu belirtmislerdir. Kurum Kkiiltiiriniin ve okul
ikliminin hayatin her alanina etki ettigini ve bunun olumlu oldugu yerlerde benlik
saygisinin yliksek, olumsuz oldugu yerlerde ise benlik saygisinin diisiik oldugunu
belirtmislerdir. Katilimcilar insanlarin elestiriden korktugunu fakat elestirilerin benlik
iizerinde olumlu etkisi oldugunu belirtmislerdir.

Son olarak katilimcilara benlik saygilarini etkileyen unsurlarla nasil basa ¢iktiklar
sorulmustur. Veli desteginin yetersiz oldugu ve imkanlarin az oldugu okullarda
ogretmenler arast is birligi arttirilarak kurum kiiltiirii ve okul ikliminde olumlu yansimalar
yasanacagi belirtilmistir. Okul icerisinde yasanan sorunlar karsisinda tutucu ve agresif
yontemler yerine daha sakin ve yapici tavirlarin benimsenmesi gerektigi, maddi ve
manevi olarak sehrin imkanlarindan uzak olan 6grencilerin projeler aracilifiyla farkl
kiiltiirleri taniyip diger akranlarina rol model olmasinin da okul iklimini olumlu
etkilemesi nedeniyle benlik saygisini arttiracagi belirtilmistir.

Benlik saygisi algis1 tizerine yapilmis ve igerik olarak ¢alismamiza en yakin olan Cini
(2014), Yerekaban (2007), Cakmak ve Kara (2011), Madenoglu (2013), Sanli Giines
(2019), Cerit (2008), Sevil ve Biilbiil (2019)’lin ¢alismalarina bakildiginda benlik saygisi
algis1 ve temelindeki sorunlara egilmeleri yoniinden calismamiz ile benzer, fakat
bulgulari nicel aragtirma yontemi ile yorumlandigi i¢in ise ¢alismamizdan farkli oldugunu
sOyleyebiliriz. Okul ikliminin mesleki algilara etkisini inceledigi ¢aligmasinda Celtek
(2019) galismamiz ile ayni arastirma yontemini kullanmistir. Katilimcilarin mesleki
kimlik algilarmma dair bulgularinin sonuglar ile ¢alismamizin bulgularimin sonuglari
benzerlik gostermektedir.

5. Oneriler
Bu aragtirma sonucunda elde edilen bulgulardan yola cikilarak asagidaki oOnerilerde
bulunulabilir.

e Benlik saygisi algis1 lizerine daha ¢ok nitel veya karma arastirmalar yapilarak
benlik saygisi olgusu derinlemesine incelenebilir.

e Sosyoekonomik olarak yetersiz bolgelerdeki okullarin iklimini daha olumlu hale
getirmek ve okul kiltiiriinii canli tutmak adina bu okullarda yasanan sorunlar
incelenebilir ve bu okullardaki idarecilerin goriisleri alinarak sorunlara karsilik
¢Oziim yollart tiretilip iilke genelinde genel bir politikaya doniistiiriilebilir.
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Purpose — To determine the usage forms of the conditional conjugation in Turkey Turkish dialects. Revised 11 December 2022
Design/methodology/approach — In Diyarbakir dialect, the verb conjugations of present tense, such as Pﬁgﬁgﬁfﬁg éi nggmﬁg: §8§§

request and command are different and unique when compared to other dialects; so the conditional
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Sekli

Oz

Amag — Tirkiye Tiirkcesi agizlarinda gereklilik cekimini kullanis bigimlerini belirlemek.
Tasarim/metodoloji/yaklagsim — Diyarbakir agzinda simdiki zaman, istek ve emir gibi fiil ¢ekimleri diger
agizlara gore farkli ve 6zgiindiir; gereklilik ¢ekimi de boyledir.

Bulgular — Bugiin gereklilik ¢ekimini genel olarak -mAll ekiyle yapiyorsak da bunun disinda da
kullandigimiz sekiller var. Bunlar1 agizlarimizda da kullaniyoruz. Diyarbakir agzinda daha ¢ok tercih edilen
sekil, gerek kelimesi ile istek ¢ekimli fiilden olusan sekildir.

Ozgiinliik/deger — Simdiye kadar bu konu hi¢ islenmemisti. Bu yaklagimla, tespit ettigimiz bulgular
degerlendirmek daha sonra bu alanda yapilacak calismalara yol gosterici olmasi bakimindan dnemliydi.
Anahtar Kelimler Diyarbakir Agz1, gerek, sart ¢ekimli fiil, istek ¢ekimli fiil, iyelikli fiil ismi.
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Extended Abstract
Introduction

Condition is a conjugation form that indicates the intended action or the verb which is
necessary. The conditional conjugation made with the -mAll suffix is a form of
conjugation that emerged later. This suffix is stereotyped by the combination of the
deverbal noun suffix “-mA” and the denominative noun suffix “+1I”. The suffix is
accounted of vowel harmony. The suffix "-mAll" has also been used as a participle suffix
in historical dialects. As a matter of fact, today in Azerbaijani Turkish, it is still used as a
future tense participle suffix. In our regional dialects, for example, in Elazig Dialect, it is
in a form of "verbal root or body + deverbal noun -MA + lazim". In Keban Baskil and
Agin Region Dialects, it is made with the words "Gerek and lazim". The —mAll suffix is
not widely used.

Method

In this research, the screening model, that is one of the scientific research methods, was
used. In the screening model, it is aimed to be described a past or a present situation as it
is. Comparisons were made using the sentences taken from dialect studies which involve
conditional conjugations. In the study, 11 publications on this subject were extensively
scanned.

Discussion and Conclusion

When it comes to the analysis of the sentences in which the word “gerek” is used, in order
to express the judgment as necessity, the sentences in which the noun "gerek" is used as
predicate should be considered as noun sentences and analyzed accordingly.

Bu gin burada c¢alismam gerek.

Z.T. Y.T. Y.
Bu giin burada c¢alismam gerek(tir).
0. Y.

In the first example, “calismam gerek” is regarded as a pattern used for the conditional
conjugation, so it is accepted as a predicate and the elements of the sentence are separated
accordingly.

In the second example, since the gerundial verb “calisma” constitutes a gerund group with
the adverb “bu giin” and the place-direction object “burada”, the word group integrity is
not broken and it is separated as being the subject of the sentence. The correct analyse of
the sentence should be like this.
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1. Giris

Gereklilik, tasarlanan hareketin veya fiilin gerekli oldugunu bildiren bir ¢ekim seklidir.
-mAll eki ile yapilan gereklik ¢ekimi sonradan ortaya ¢ikan bir ¢ekim seklidir. Bu ek, “-
mA” fiilden isim yapim eki ile “+lI” isimden isim yapim ekinin birlesmesi ile
kaliplagmistir. Ek Ginlii uyumuna girer. “-mAII” eki, tarihi lehgelerde bir sifat-fiil eki
olarak da kullanilmistir. Nitekim bugiin Azerbaycan Tiirk¢esinde, gelecek zaman sifat-
fiil eki olarak hala kullanilmaktadir: gérmeli yer goriilecek yer, gormeye deger yer,
okumali kitap okunacak, okumaya deger kitap... gibi.

Bolge agizlarimizda 6rnegin Elazig Agzi’nda “fiil kok veya gévdesi + fiil ismi —MA +
lazim seklindedir: bahmam lazim, vermez lazim, gelmeleri lazim...” (Buran, 2003:162).

Keban Baskil ve Agin Yoresi Agizlari’nda “Gerek ve lazim” kelimeleri ile yapilir. —mAll
ekinin kullanimi1 yaygin degildir: “gétmem lazim, yapmam gerek...” (Buran, 1997: 68).

Urfa Agzi’'nda —mAll eki iledir. “Bu ekin ornekleri metinlerimizde yoktur. Yaptigimiz
sorusturmalar sonucunda ¢ekimin soyle oldugunu tespit ettik: goérmeliyem,
ohumaliyih...” (Ozgelik, 1997: 105).

Erzurum ili Agizlari’nda “Bélgemiz agizlarinda gereklik kipi genel olarak fiil kék veya
govdesi + -MA + iyelik eki + gerek/lazim kurulusu ile yapilir: almam lazim ohumast
gerek, éle démez lazim...” seklindedir. (Gemalmaz, 1995: 370)

2. Yontem

Arastirmada bilimsel arastirma metotlarindan tarama modeli kullanilmistir. Tarama
modelinde geg¢miste ya da giiniimiizde mevcut olan bir durumu oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglamaktadir (Karasar, 1986).

1.1. Orneklem
Agi1z caligmalarindan alinmis gereklilik ¢ekimli climleler kullanilarak karsilastirmalar
yapilmistir. Calismada bu konuya iligkin yapilan 11 yayin genis olarak taranmistir.

3. Bulgular

Tirkiye Tiirk¢esinde mecburiyet, dilek, istek, tahmin, varsayim, nasihat, tavsiye, uyari,
kizginlik, tereddiit, alay, kesinlik, hayret, emir, agiklama, sart, telkin... islevleriyle de
kullanilan gereklik ¢ekimi, standart Tirkgemizde farkli sekillerde yapilabilmektedir.
Bunlar1 asagida sirasiyla verecegiz.

3.1. Fiil + (-mAll) + Kisi eki

Gereklik cekimi, fiil kdk ve gdvdelerinin iizerine “-mAII” eki ve kisi eki getirilerek
yapilir. Ancak soru ve olumsuz soru sekillerinde, 3. cogul kisi ¢cekimi disinda, soru eki
kisi ekinden 6nce gelir. Bu yoniiyle gerekligin soru ve olumsuz soru sekilleri istek ve sart
cekimlerinden farklidir. Bu ¢ekim sekli asagidaki gibidir:

[3

Tablo 1. Gereklilik ¢ekim eki

Olumlu Olumsuz Soru Olumsuz soru
bigmeliyim atmamaliyim bitirmeli miyim? satmamali miyim?
bigmelisin atmamalisin bitirmeli misin? satmamali misin?
bigmeli atmamal bitirmeli mi? satmamali m1?
bigmeliyiz atmamaliyiz bitirmeli miyiz? satmamal miy1z?
bi¢melisiniz atmamahisiniz bitirmeli misiniz? satmamali misiniz?
bicmeliler atmamalilar bitirmeliler mi? satmamalilar mi1?

Bu kullanilis sekli yazi dili i¢in en gegerli olanidir.
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“-mAIl” ekinin gereklik sekli i¢cin kullanilmaya baslanmasindan once gereklik igin TJ QR
"gerek" kelimesinin kullanildig: sekiller vardi. Bu sekiller sunlardi:

3.2.Fiil Ismi + Lyelik + gerek ’
-mA’l1 fiil ismine iyelik eki ve gerek kelimesi eklenerek yapilir:
Tablo 2. Iyelik eki ve gerek kelimesi
okumam gerek, gelmen gerek, gitmesi gerek, 38
calismamz gerek, diisiinmeniz gerek, vermeleri gerek,
okumus olmam gerek, aramis olman gerek, silmis olmasi gerek, ——
atmis olmamuz gerek, itmis olmamz gerek, almis olmalar gerek. Gereklilik Cekimi ve
- .. . Diyarbakir Agzind
3.3. Fiil + (-sA4) + kisi eki + gerek " ullantan Sekii

“gerek” kelimesinin fiilin sart ¢ekimli hali iizerine getirilerek yapilan bir gereklik ¢ekimi
seklidir:
Tablo 3. Sart ¢cekimli fiil ve “gerek”

okusam gerek "okumaliyim", okusan gerek, okusa gerek,
okusak gerek “okumaliyiz”, okusaniz gerek, okusalar gerek

3.4. Gerek + Fiil + Istek
“gerek” kelimesinden sonra istek ¢ekimli bir fiil getirilerek yapilan bir gereklik ¢ekimidir:

Gerek gideyim, gerek okuyasimiz, gerek anlayalar. (Ozcelik & Erten, 2011: 150-151)

Diyarbakir agzinda diger gereklilik sekilleri de goriilmekle beraber kullanilan en yaygin
sekil budur: gerek gidim (gerek gideyim), gerek gelesen (gerek gelesin), gerek sdyliye
(gerek soyleye), gerek ohiyah (gerek okuyalim), gerek véresiz (gerek veresiniz), gerek
calisalar (gerek calisalar). “Her sene gerek gideyim” (Erten, 1994: 108, 32-110). Bu
gereklilik ¢ekim sekli Azerbaycan Tiirkgesinde de kullanilan {i¢ gereklilik ¢ekiminden
biridir.

Diyarbakir agzinda birinci tekil kisi ¢ekiminde istek eki -Aylm yerine bazen eski istek
birinci tekil kisi eki olan -Am getirilir ve tinlii degisimine ugrayarak -Im de olur: gerek
alim (almaliyim), gerek gidim (gitmeliyim), gerek goriim (gérmeliyim)... gibi.

3.5. Gerek + Fiil + Emir

Bu gereklilik ¢ekimine Eski Anadolu Tiirk¢esi’nde rastliyoruz. “gerek” kelimesinden

sonra emir ¢gekimli bir fiil getirilerek yapilan bir gereklik ¢ekimidir: *“ gerek sen yas yerine
aglagil kan” (Mansuroglu, 1956: 7)

4. Tartisma ve Sonug¢

Bu tiir climlelerin ¢oziimiine (tahliline) gelince, yargiy1 gereklik seklinde ifade etmek
iizere “gerek” isminin yiiklendigi ciimleler isim ciimlesi sayilmali ve buna gore
¢oziimlenmelidir (Erten, 2018: 116).

Bu gin burada calismam gerek.

Z.T. Y.T. Y.
Bu gin burada c¢alismam gerek(tir).
0. Y.

Ik 6rnekte, calismam gerek gereklik cekimi i¢in kullanilan bir kalip olarak diisiiniildiigii
icin yiiklem olarak kabul edilmis ve climlenin dgeleri buna gore ayrilmustir.



Ikinci 6rnekte ise galigma fiilimsisi bugiin zarfi ve burada yer- yon tiimleci ile bir fiilimsi
grubu olusturdugu igin kelime grubu biitlinliigli bozulmamis ve ciimlenin 6znesi olarak
ayrilmistir. Ciimlenin dogru ¢6ziimii boyle olmalidir. Asagidaki o6rnekte de durum
aynidir.

Bu kitabt okumam gerek(tir).
N. Y.
Bu kitabt okumam gerek(tir).
0. Y.

Gerek kelimesinin kullanildig diger gereklik sekilleri icin de gerek tek basma yiiklem
olmalidir diye diisiiniiyoruz:

Fiil + Sart Gerek seklindeki gereklik ifadeli ciimleler, sart ¢ekimli fiil ile gerek kelimesini
sanki gereklik ¢ekimli bir fiil gibi disiiniilerek genellikle ogelerine asagidaki gibi
ayrilmaktadir. Yani tek yargili bir climle sayilmaktadir:

Diyarbakir’'a gelseniz gerek(tir).
Y.T. Y.

Halbuki boyle climlelerde yargiy1 gerek ismi tagimakta, diger sart ¢gekimli yan yargi ise
0zne gorevinde kullanilmaktadir:

Diyarbakir’a gelseniz  gerek(tir).
0. Y.
Sart cekimli Yan yargiy1 da dgelerine ayiralim:

Diyarbakur’'a  gelseniz
Y. T Y.

Gerek + Fiil + Istek/ Fiil + Istek Gerek seklindeki gereklik ifadeli ciimlelerde de durum
aynmidir. Yargiy gerek ismi listlenmekte, diger istek ¢cekimli yan yargi ise 6zne gérevinde
kullanilmaktadir:

Urfa'ya gideyim gerek(tir).
Y.T Y.
Urfa'ya gideyim gerek(tir)./(Gerek Urfa'ya gideyim.)
0. Y.
+mAll ekli gereklik cekimli fiillerin disinda gereklik ifadesi i¢in kullanilan bu ti¢ sekilde,
gerek ismi I- fiili ile yiiklemleserek yargiy: iistlendigi icin yalmizca gerek(tir) ismini
yiiklem olarak alip yilikleme sorular sorarak diger 6geleri bulmak ve ciimle tahlilini buna
gore yapmak daha dogrudur diye diisliniiyoruz.

Ornekleri gereginden fazla ¢ogaltmadan edebi eserlerimizden aldigimiz bazi ciimleleri
ogelerine ayiracagiz. Ciimlelerin ikinci ayrilisi, dogru olmasi gerektigini sOyledigimiz
ogelerine ayrilis seklidir:

Yorgun biri wuzlet gibi yalniz yasamakta(dir)

(Camlibel, 1969: 131).

0. Z.T. Z.T. Y.
Yorgun biri uzlet gibi yalniz yasamakta(dir
go gty Yy ’ ) Camlibel, 1969: 131).

Yiiklemi olusturan yasamak yiiklemli isim fiil Gurubunu tahlil edelim:
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uzlet gibi yalniz yasamak
Z.T. Z.T. Y.

Son cenkten arta kalmus bir adsiz olsa  gere
0. Y.

Bu ciimlede 6zneyi olusturan sart ¢ekimli son cenkten arta kalmis bir adsiz ol- birlesik
fiilinin isim kismu bir sifat tamlamasidir. Bu sifat tamlamasini tahlil edelim: Son cenkten
arta kalmig tamlayan, bir adsiz tamlanan; bir adsiz sifat tamlamasinin bir sifat1 tamlayan,
adsiz isim kism1 tamlanandir. Son cenkten arta kalmis: Sifat- fiil grubu; son cenkten yer-
yon tiimleci, arta kalmig yliklem; son cenk sifat tamlamasi; son sifat tamlayan, cenk isim
kismi tamlanan.

k
(Camlibel, 1969: 67).

Kadin altin miktarini da yanlis hatirlamaktadir
0. N. Z.T. Y.

(Karay GH ve YADV: 226).

Genelde ayrilan sekil iistteki gibi ama fiilimsi grubu biitiinliigli diistintildiiglinde alttaki
gibi ayirmak gerekiyor.

Kadin altin miktarint da yanlis hatirlamaktadir.
0. Y.
Fiilimsi grubunun 6gelerine ayrilisi:

altin miktarimi da yanlis hatirlamak . .
: Isim fiil grubu

N. Z.T. Y.
Bununicin her sabah on kilometre kosmak gerek
Z.T. Z.T. Z.T. Y.
Bunun igin her sabah on kilometre kosmak  gerek.
0. Y.

Ciimlenin 6znesini olusturan fiilimsi grubunun 6gelerine ayrilisi:

Bununigin her sabah on kilometre kosmak . y
: [sim — fiil grubu

Z.T. Z.T. Z.T. Y.
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Abstract

Purpose — The purpose of this study is to determine the effectiveness of distant education used in primary
schools and to identify any potential drawbacks. Primary school teachers were asked their opinions about
distance education conducted over EBA during the Covid-19 pandemic.

Design/methodology/approach — In the study, a qualitative research model was employed. Additionally,
in the qualitative data design enabling instructors to share their own experiences with the EBA system under
the Ministry of National Education, a phenomenological paradigm was applied.

Findings — In this section of the study, the opinions of the classroom teachers regarding the live lessons
they held via the EBA (Education Informatics Network) were studied. First, the research looked at the
participants' opinions on distant learning, which was implemented when face-to-face instruction began
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Originality/value — This study is crucial for gathering primary school teachers' comments on distance
learning over EBA during the Covid-19 pandemic, as well as for identifying the strengths and weaknesses
of distance learning programs used in primary schools.
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Simif Ogretmenlerinin Perspektifinden Covid-19
Pandemi Siirecinde EBA Uzerinden Verilen Canh
Derslere Iliskin Goriisleri

Oz

Amac¢ — Yapilan bu caligma, Covid-19 pandemisi boyunca EBA fizerinden yiiriitillen uzaktan egitime
iligkin ilkokul 6gretmelerinin goriislerinin alinmasi, ilkokullarda uygulanan uzaktan egitimin etkinliginin
ve olabilecek eksikliklerin ortaya konulmasi amaglanmustir.

Tasarim/metodoloji/yaklasim — Calismada nitel arastirma modeli kullanilmistir. Ayrica 6gretmenlerin
Mili Egitim Bakanligina bagli EBA sistemine yonelik kendi deneyimlerini ortaya koymalari i¢in nitel
veri deseninde olgu bilim modeli kullanilmistir.

Bulgular — Calismanin bu boliimiinde simif ogretmenlerin EBA (Egitim Bilisim Ag1) iizerinden

gergeklestirdikleri canli derslere iliskin goriigleri analiz edilmistir. Arastirmada 6ncelikle katilimcilarin \JO‘I 1%4‘[/@
COVID-19 pandemisi sonrasinda yiiz yiize egitme basladiktan sonra uygulanan uzaktan egitime iliskin § . R
goriisleri incelenmistir. g s
Ozgiinliik/deger — Yapilan bu ¢alisma, Covid-19 pandemisi boyunca EBA iizerinden yiiriitiilen uzaktan '—EJ:JJ/ _ E
egitime iliskin ilkokul 6gretmelerinin goriislerinin alinmasi, ilkokullarda uygulanan uzaktan egitimin %/u \J(J—Sg?

etkinliginin ve olabilecek eksikliklerin ortaya konulmasi agisindan énemlidir.
Anahtar Kelimler: Egitim Bilisim Ag1 (EBA), Nitel Aragtirma, Uzaktan Egitim
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Extended Abstract

COVID-19 disease is transmitted by hand contact or respiratory tract through the mouth,
nose or eye (mucous membrane) transmission of droplets scattered by the sneezing of
sick individuals.

Distance education, which does not require the physical presence of the teacher and the
student in the school environment, makes it possible to provide education independently
of time and place.

Qualitative research model was used in the study. In addition, a phenomenological model
was used in the qualitative data design for teachers to reveal their own experiences about
the EBA system under the Ministry of National Education.

Content analysis was used to analyze the available data. From the analysis of the data
obtained in the research, it was tried to make sense of the behaviors and thoughts of the
teachers who expressed their opinions.

The findings obtained from the opinions of the classroom teachers about the live lessons
they held over the EBA (Educational Information Network) are discussed in this section.

The results and suggestions obtained based on the data obtained from this study, which
was conducted to express the thoughts and opinions of primary school (classroom)
teachers working in different districts of Diyarbakir regarding the use of EBA, are
mentioned below.

Introduction

The novel coronavirus disease, also known as COVID-19, is a contagious infection that
first appeared in Wuhan, China in December 2019. COVID-19, which spread rapidly
across the borders of China and spread all over the world, was declared a pandemic by
the World Health Organization (WHO) in March 2020. Distance education is an
educational approach in which the interaction between students, teachers and educational
materials is realized by using communication technologies. The launch of distance
education activities was an important step in terms of keeping students from breaking
their ties with education during the Covid-19 pandemic. Teachers and parents have more
responsibility to support the education of primary school children who continue their
education with distance education due to the pandemic. For this reason, the opinions of
teachers about the education that primary school children receive through distance
education during the Covid-19 pandemic process are important.

Method

Qualitative research model was used in the study. In addition, a phenomenological model
was used in the qualitative data design for teachers to reveal their own experiences about
the EBA system under the Ministry of National Education. In this model, the aim is to
describe the experiences of the teachers whose opinions are consulted about a
phenomenon. Content analysis was used in the analysis of the data. The sample of the
study was carried out with 75 classroom teachers in the center and three districts of
Diyarbakir.

Discussion and Conclusion

According to the data obtained from the answers given to the questions in the interview
form applied to the teachers, more than half of the teachers participating in the study think
that the EBA system is beneficial. They expressed their opinions as being able to give
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collective homework, rich content, and no loss of lessons. In the article in which the
benefit of the EBA system to teachers during the pandemic period was asked, more than
50% of the classroom teachers stated that the increase in technology use and professional
development. The main problems faced by classroom teachers when using the EBA

system are technical infrastructure and internet problems.
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1. Giris

COVID-19 olarak da bilinen yeni tip koronavirilis hastaligi, ilk olarak Aralik 2019'da
Cin'in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan bulasici bir enfeksiyondur (Tiirkiye Saglik Bakanligi,
2020). Hastaliga neden olan koronaviriisler zarfli, pozitif ve tek sarmallt RNA viriisleridir
(Velavan & Meyer, 2020; Siddique ve ark., 2020). Zarfi (dis tabakasi) olan
koronavirtisler, glikoproteinlerini konak¢1 hiicrenin yiizeyindeki spesifik algilayict
molekiillere baglayarak hiicreye girerler (Madigan, Bender, Buckley, Sattley, Stahl, 2018;
Reece ve ark., 2019). Coronaviriisler insanlarda ve diger hayvanlarda yaklagik %15
soguk alginligi ve SARS dahil olmak tizere solunum yolu enfeksiyonlarina neden olur.
Koronaviriisin neden oldugu solunum yolu hastaliklar1 insanlarda hizla yayilarak
Oliimlere neden olmaktadir (Rasmussen, Kelley, Horton, Jamieson, 2021; Karakaya,
Selguk, Cimen, Yilmaz, 2020). Cin sinirlarini asarak hizla tiim diinyaya yayilan COVID-
19, Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan Mart 2020’de pandemi olarak ilan edilmistir
(WHO, 2020). COVID-19 hastalig1, hasta olan bireylerin hapsirmasi ile ortama sagilan
damlaciklarin agiz, burun veya goze (mukoza zari) bulagsmasi yoluyla el temas ya da
solunum yolu ile bulasmaktadir (Yildirim, 2021; Liu ve ark., 2020). Oksiiriik, ates ve
siddetli akut solunum yolu enfeksiyonu gibi semptomlart olan COVID-19 &liimciil
sonucglara yol agmis ve tiim diinyay1 tehdit etmistir (Tirkiye Saglik Bakanligi, 2020;
Hebebci, Bertiz, Alan, 2020).

Tiirkiye'de ilk COVID-19 vakasmin 11 Mart 2020 tarihinde goriilmesi nedeniyle yiiz
ylize egitim ve dgretim faaliyetlerine Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan 16 Mart
2020 tarihinde ara verilmis ve 23 Mart 2020 tarihinde uzaktan egitime gegilmistir
(Kosece, 2021). Tiirkiye'de okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve liselerde Milli Egitim
Bakanligit TRT EBA TV ve Egitim Bilisim Agi (EBA) platformu ile yliriitiilen uzaktan
egitim faaliyetleri; tiniversitelerde uzaktan egitim, agik 6gretim ve dijital egitim sistemleri
ile baglamistir (Erdogan & Ayanoglu 2021).

Uzaktan egitim, cografi olarak uzaktaki O0grenenlerin 6grenme siirecine erigsmelerini
saglayan bir egitim modeli olarak tanimlanmaktadir (Moore, Dickson-Deane & Galyen,
2011). Biiylik olciide bireysel etkinliklere dayanan bu modelde, bir egitim kurumu
tarafindan planlanan ve gelistirilen pedagojik materyaller kullanilir (Holmberg, 1986;
Kaplan & Haenlein, 2016). Uzaktan egitim mekandan bagimsiz olabilir ve zamandan
bagimsiz bir 6grenme ortami gelistirme firsati sunar. Uzaktan egitim, Ogrencilerin
bireysel hizlarina gore ve istedikleri zaman 6grenmelerini saglar (Aydin & Erol 2021).

Uzaktan egitim, egitim teknolojileri araciliiyla saglanan ve uzak mesafelerde yiirtitiilen
cok boyutlu islemleri icerir. Programli metinler, TV sovlari, bilgisayar yazilimlari, web
tabanli 6grenme uzaktan egitime hizmet eden medyalarin basinda gelmektedir. Bagarili
uygulama, geleneksel yiiz ylize egitimi gelistirir ve Ogretimi daha kisisel, gecerli,
erisilebilir ve ekonomik hale getirir (Isman, 2015).

Uzaktan egitimin 6zellikleri su sekilde siralanabilir; Yiiz ylize egitimden farkli olarak,
ogrenen ve dgreten fiziksel olarak mesafelidir, Ogreniciler daha yiiksek diizeyde 6z
diizenleme becerilerine ihtiya¢ duyar, Egitim iceriginin iletilmesi ve iletisim ig¢in
bilgisayar gereklidir, Ogrenenler, bilgisayarlar araciligiyla 6gretmenler, akranlar veya
diger paydaslarla iki yonlii, eszamanli veya eszamansiz iletisim kurabilirler (Paulsen,
2002; Saymn vd., 2017).
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1.1. Uzaktan Egitim

Ulkelerin COVID-19'un yayilmasiyla miicadele etmek igin aldig1 6nlemler bir¢ok sektor
ve alan1 etkilemistir (UNICEF, 2020). Pandeminin baslangicindan bu yana saglik sektorii
(Aydm, 2020; Ozer & Cetinkaya, 2020; Kogak Tufan, 2020), sosyal ve kiiltiirel yasam
(Alkan, 2020; Kilig, 2020), ekonomi (Acar, 2020; Aysan, 2020) ve egitim (Daniel, 2020;
Al-Samarrai ve ark., 2020) tizerindeki etkisini tahmin etmek i¢in ¢esitli ¢aligmalar
yapilmistir (Ogdem ve ark., 2022). Pandeminin en ¢ok etkiledigi hatta derinden sarstig1
alanlardan biri de egitim neredeyse tiim lilkelerde pandemiyi kontrol altina almak igin ilk
durma noktasia gelen egitim alami oldu (Tanik-Onal & Onal, 2020). UNESCO (2020a)
tarafindan yayinlanan verilere gore diinya genelinde COVID-19’dan 800 milyondan fazla
ogrenici etkiledi. COVID-19’un yayilma hizin1 azaltmak ve 6zellikle saglik sisteminin
asir1 yiiklenmesini 6nlemek i¢in diinya genelinde hemen hemen tiim tilkeler bir dizi 6nlem
ald1. Bu tedbirlerden biri de okullarda ve iiniversitelerde yiiz yiize egitime gegici olarak
ara verilmesi oldu. Bu, diinya c¢apmnda egitimin aksamasma neden oldu. Ulkeler,
ogrencilerin bu siireci en az hasarla atlatabilmeleri icin ¢esitli ulusal egitim portallarini
(UNESCO, 2020b) kullanarak uzaktan egitimi 6n plana ¢ikarmislardir. Bunu 6n plan
¢ikran tilkelerden biri de Tiirkiye'dir (Demir & Demir, 2021).

Ogretmen ve 6grencinin okul ortaminda fiziksel olarak bulunmasmi gerektirmeyen
uzaktan egitim, egitimin zamandan ve mekandan bagimsiz olarak verilmesini miimkiin
kilmaktadir. Mektupla egitimle baglayan uzaktan egitim, ses ve goriintli gibi kaynaklarin
da kullanilmasiyla farkli bir forma dontstirilmistir (Yalman, 2013; Smaldino ve ark.,
2015). Diger bir ifadeyle uzaktan egitim, iletisim teknolojileri kullanilarak 6grenci,
Ogretmen ve egitim materyalleri arasindaki etkilesimin gergeklestirildigi egitim
anlayisidir (Ozgol ve ark.,2017). Tiirkiye'de ilk Covid-19 vakas1 10 Mart 2020 tarihi
itibariyle tespit edildikten sonra iilke genelinde hem bireysel hem de kurumsal 6nlemler
devreye girdi. Milli Egitim Bakanligi (MEB) 6nlem olarak 16 Mart 2020 tarihinde ilk,
orta ve yiiksekdgretim kurumlarinda yiiz ylize egitime ara verildigini ilan etti. Alinan
onlem sonrasinda 23 Mart 2020 tarihinde egitim siirecinin kesintiye ugramamasi ve
ogrencilerin magdur edilmemesi i¢in Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan uzaktan
egitime gecilmesine karar verilmistir (Karakaya ve ark., 2020). Bu amacla Egitim Bilisim
Ag1 (EBA) araciligiyla 1. siniftan 12. sinifa kadar tiim 6grencilere hem televizyon hem
de online ortamda uzaktan egitim imkani saglanmistir. Uzaktan egitim ilk basladiginda
Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan goniillii 6gretmenler tarafindan asenkron olarak
yiiriitiildii. Daha sonra uzaktan egitim dgrencilerin kendi 6gretmenleri tarafindan yapilan
canli yaymlarla EBA {izerinden devam etti (MEB, 2020; Kavuk & Demirtas, 2021).
Covid-19 pandemisi boyunca 6grencilerin egitimle baglarin1 koparmamalart agisindan
uzaktan egitim faaliyetlerinin baslatilmasi ©6nemli bir adimdi. Ancak ilkokul
ogrencilerinin biiyiik ¢cogunlugu ilk kez uzaktan egitim deneyimi yasiyor. Bununla
birlikte cogu veli de ¢ocuklarinin egitimlerinin uzaktan egitimle yapildigina ilk kez tanik
oluyordu. Pandemi nedeniyle egitimlerine uzaktan egitimle devam eden ilkdgretim
cagindaki cocuklarin egitimlerinin desteklenmesi konusunda 6gretmenlere ve velilere
daha fazla gorev diistiyor. Bu nedenle Covid-19 pandemisi siirecinde ilkokul ¢ocuklarinin
uzaktan egitim yoluyla aldiklar1 egitime iliskin 6gretmelerin goriisleri 6nemlidir (Glinbas
& Goziikiiciik, 2020).

1.2. Amac

Yapilan bu calisma, Covid-19 pandemisi boyunca EBA iizerinden yiiriitiilen uzaktan
egitime iliskin ilkokul Ogretmelerinin goriiglerinin alinmasi, ilkokullarda uygulanan
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uzaktan egitimin etkinliginin ve olabilecek eksikliklerin ortaya konulmasi agisindan
onemlidir.

2. Yontem

2.1. Teorik/Arastirma Modeli

Calismada nitel arastirma modeli kullanilmigtir. Ayrica O6gretmenlerin Mili Egitim
Bakanligina bagli EBA sistemine yonelik kendi deneyimlerini ortaya koymalari i¢in nitel
veri deseninde olgu bilim modeli kullanilmistir. Bu modelde amag¢ goriislerine bas
vurulan 6gretmenlerin bir olguya iliskin deneyimlerini tanimlamaktir (Creswell, 2007).
2.2. Veri Analizi

Elde verilerin ¢Oziimlenmesinde igerik analizi kullanilmistir. Arastirmada elde edilen
verilerin  ¢Oziimlenmesinden  goriis  belirten  Ogretmenlerin  davraniglart  ve
diisiincelerinden anlamlar c¢ikarilmaya calisilmistir (Yildinm & Simsek, 2013).
Calismada kullanilan goriisme formlarinin Ms Excel paket programina aktarilarak
Ogretmenlerin goriislerine ait diisiinceleri alt alta kodlanmistir. Yapilan kodlama ile
ogretmenlerin konuya iliskin goriislerinin belirlenmesi amaglanmaistir.

2.3. Orneklem

Calisma 6rneklemi Diyarbakir’da merkez ve merkeze bagli ii¢ ilgede 75 sinif 6gretmeni

ile gerceklestirilmistir. Calisma katilimcilari tablo 1°de verilmistir.
Tablo 1. Siif 6gretmenlerinin demografik bilgiler

Cinsiyet
n %

Erkek 46 61,33
Kadin 29 38,67
Calisma Yih
1-11 Y1l 18 24
12-21 Yl 30 40
22-33 Y1l 27 36
Calistiga ilce
Kayapinar 25 33,33
Baglar 32 42,67
Yenisehir 16 21,33
Merkez 2 2,67

Toplam 75 100

Calismaya katilan simif 6gretmenlerinin cinsiyetlerine gore degerlendirme yapildiginda
%61,33’niin kadin, %38,67 sinin ise erkek oldugu belirlenmistir. Calismaya katilan sinif
ogretmenlerinin ¢aligma yillart incelendiginde %24°niin 1-11 yil, %40’ nin 12-21 y1l ve
%36’simin  ise 22-33 arasinda oldugu goriilmektedir. Calismaya katilan smif
ogretmenlerinin c¢alistig1 il¢eye iliskin verileri incelendiginde %33,33 ’niin Kayapinar,
%42,67’sinin Baglar ve %24 niin ise Yenisehir’de ¢aligtig1 goriilmektedir.

2.4. Veri Toplama Araglar

Calismada 6nceden yaymlanmis konuya iligkin makalelerde yer alan goriisme formlari
incelenerek soru havuzu olusturuldu. Bu sorulardan uzman goriislerine istinaden gerekli
diizeltmeler ve eklemeler ile goriisme formu olusturulmustur. Smif Ggretmenlerinden
doldurulmasi istenilen goriisme formunda cinsiyet, ¢alisma yil1, calistiklar il/il¢e bilgisi
ile konuya iliskin acik u¢lu 5 sorudan olugsmaktadir.

3. Bulgular

Smif 6gretmenlerin EBA (Egitim Bilisim Ag1) tizerinden gerceklestirdikleri canli derslere
iliskin goriislerinden elde edilen bulgular bu boliimde ele alinmugtir.

Calismaya katilan 6gretmenlerden 38’1 EBA sistemini faydali oldugunu diisiinmektedir.
Sinif dgretmenlerinin sisteme ydnelik goriis belirten SO24 sistemi “Zaman tasarrufu,
ekonomik, sunum acisindan faydali” bulurken SO34 “her yerden erisim olanag, etkili
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materyal kullanimi, e-i¢erik kullanimi faydalr” olarak goriis belirmistir. Sistemi olumlu
oldugunu diisiinen sinif 6gretmenlerinin biiylik bir kismi da faydali, pandemi doneminde
egitimden uzaklasilmamasi nedeniyle egitimde kullanilmasinin elverisli olmasi, egitime
yararli olmasi, derslerde devamliligin olmasi, derslerden geri kalinmamasi nedeniyle
kullanimini elverisli bulmaktadir. Sistemi kismen faydali bulan 26 sinif 6gretmenlerinde
SO50 “Faydali bir uygulama, internet alt yapisi iyilestirilmeli” derken SO29 “Erisim
sorunu var, islevsel, kullanish, faydali” olarak belirmis SOG6 ise “Alt yap: saglam, maddi
stkintidan erigim giicliigii” oldugunu diistinmektedir. Sistemi hi¢ faydali bulmaya 11 sinif
ogretmeninden SO67 “Arti ve eksileri var, odaklanma sorunu” derken SO48 “Zoom ile
ders, icerik paylasimi iyi, alt yapi sorunu’ oldugunu belirtmis SO2 “Bilgi ve teknolojiye
hitap eden, icerik bakimindan yetersiz” olarak goriis belirmistir.

EBA artilarin1 degerlendirdikleri goriisme formunda smif ogretmenlerinin biiyiik bir
cogunlugu egitim ve 6gretim devamligi, ders isleme, toplu 6dev verebilme, zengin igerik,
ders kayb1 olmamasi olarak goriis belirtmislerdir. Farkli goriis belirten SO60 “Bilgi ve
beceriler eksiksiz, kendi kendine égrenme” olarak belirtirken SO54 “Zaman: etkin
kullanma, kendi kendine ogrenme” olarak SO37 ise “Iletisim devamliligi, ders ve odev
bilgilendirilmesi goriistinii belirtmistir.

Covid 19 doneminde EBA sistemin O0gretmenlere yararinin soruldugu maddede simif
ogretmenlerinin %50’sinden fazlasi teknoloji kullaniminin artmasi ve mesleki gelisim
olarak belirmislerdir. Farkli gériis belirten SO3 “Egitimde siireklilik, 6grenme kayb:
azalmasi, teknolojik kazamm” goriisii belirtirken, SO64 “Iletisimin devamli olmasi, deney
ve etkinlikler yapildr” ifadesini kullanirken SO62 “konular birikmedi, kaygi ve baski
yasanmadi” goriisiinii belirmistir.

Sinif 6gretmenlerinin %80°ni EBA sistemi lizerinden yiiriitiilen seminerleri faydali olarak
nitelendirmistir. Bu konu hakkinda farkli gériis belirten SO33 “Zaman ve mekandan
tasarruf, birgok farkl bilgive ulasim” derken SO60 “Bilgi ve beceriler eksiksiz, kendi
kendine &grenme” ifadeleri kullanmistir. Olumsuz goriis belirten SO36 “Seminer
egitimleri faydali, yiizyiize daha iyi” derken SO32 “Icerik sikici, konular iyi, ¢arpici
anlatim olmaly” ile SO18 “Verimli degil, daha ilgi ¢ekici konular olmali” gdriisiinii
belirmistir.

Smif 6gretmenlerinin EBA sistemini kullanirken karsilastigi sorunlarin en basinda teknik
alt yap1 ve internet sikintis1 gelmektedir. Gorlis belirten 6gretmenlerin biiyiik ¢cogunlugu
sistemin teknik sorunlar1 ve internet baglanti sorunlarimin olduguna yonelik goris
belirtmisleridir. Farkli goriis belirten SO10 “Velilerin sisteme girmesinde sikinti, internet
stkantist” goriisiinii belirtirken SO20 “Ag sorunu, dikkat eksikligi, katilimi az” ifadelerini
kullanmis SO42 ise “Donma, internet sikintisi, uygulamada simrliik” olarak vermis
SO73 “Internet sikintisi, bilgisayar eksikligi, iicret, yogunluk” goriisilyle bilgisayar
eksikligi konusunu da dile getirmistir.

4. Tartisma ve Sonug¢

EBA’nin kullanimi ile ilgili olarak Diyarbakir’daki farkl ilgelerde gorev yapan ilkokul
(smif) Ogretmenlerin diisiince ve goriislerini ifade etmek amaciyla yiiriitiilen bu
calismadan elde edilen verilere dayanilarak elde edilen sonuglar ve Onerilere asagida
deginilmistir. Ogretmenlere uygulanan goriisme formundan yer alan sorulara verilen
cevaplardan elde edilen verilere gore ¢alismaya katilan 6gretmenlerin yarisindan fazlasi
EBA sisteminin faydali oldugunu diisiinmektedir. Benzer sekilde Cift¢i ve arkadaslar
(2013) tarafindan sinif 6gretmenleriyle yapilan ¢alismalarinda, EBA sisteminin faydalari
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ile ilgili olarak dgretmenlerin, 6grenme ortamina gorsellik kattiklarinda bilgiye erisimin
kolaylasacag1 goriisiinii benimsemislerdir.

EBA’nin yararlar ile ilgili olarak ¢aligmaya katilan 6gretmenlerin degerlendirdikleri
goriisme formunda smif Ogretmenlerinin biiylik bir cogunlugu egitim ve Ogretim
devamligi, ders isleme, toplu 6dev verebilme, zengin igerik, ders kayb1 olmamasi olarak
goriis belirtmislerdir. Benzer bir sonuca Karatekin ve arkadaslar1 (2015) ile Kurtdede
Fidan ve arkadaslarinin (2016) yaptiklar1 ¢calismalarinda ulasmislardir.

Pandemi doneminde EBA sistemin 6gretmenlere yararinin soruldugu maddede sinif
ogretmenlerinin %50’sinden fazlasi teknoloji kullaniminin artmasi ve mesleki gelisim
olarak ifade etmislerdir. Benzer sonuglara, Demir ve Ozdas (2020), Mukoviz (2014) ile
Kiziltas ve Cetinkaya Ozdemir’in (2021) yaptiklar1 ¢alismalar ile ulasmuslardir.

Simif 6gretmenlerinin %80°ni EBA sistemi lizerinden yiiriitiilen seminerleri faydali olarak
ifade etmislerdir. Literatiir arastirmasi yapildiginda benzer sonuglarin elde edildigine
ulagilmistir (Kaya, 2019; Deniz & Giines, 2022).

Sinif 6gretmenlerinin EBA sistemini kullanirken karsilastig1 sorunlarin en basinda teknik
alt yap: ve internet sikintis1 gelmektedir. Goriis belirten 6gretmenlerin bilyiik ¢cogunlugu
sistemin teknik sorunlari ve internet baglanti sorunlarinin olduguna yonelik goriis
belirtmisleridir. Literatiir aragtirmas1 yapildiginda EBA sistemi ilgili yliriitiilen
caligmalarda ozellikle 6grencilerin alt yapinin yetersizliginden dolayi derslere tam olarak
katilamadiklar1 bu arastirmaya benzer olarak elde edilen sonugclar ile uyum igerisindedir
(Yiiksel, 2021; Ser¢emeli & Kurnaz, 2020; Durak ve digerleri, 2020; inci Kuzu, 2020;
Kiirtiincti & Kurt, 2020).

5. Oneriler
Yapilan arastirma verilerinin sonucunda elde edilen goriilen eksikliklerden ve
ogretmenlerin goriislerine dayanarak yola ¢ikarak agagidaki oneriler sunulmustur;

* EBA sisteminin kullanimi sirasinda dogabilecek alt yap1 yetersizliginin en az diizeye
indirgenmeli

* EBA sisteminin kullanim1 konusunda okullarda gorev alan bilisim teknolojileri
ogretmenlerinden gerekli destek alinmasi.

* EBA sistemine kullaniminda konusma, yazma, okuma ve dinleme/izleme becerisi
ile alakal1 etkinlik ve metin sayisinin artirilmasi.

« EBA sisteminin kullanimina yonelik teknolojik ara¢ gere¢ eksikligi olan
ogrencilerin bu eksiklerinin giderilmesi
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Abstract

Purpose — In this study, budget management in education and Turkey's education budget were tried to be
evaluated. As a result of the study, it is seen that Turkey's education budget ranks second among other
budget items.

Design/methodology/approach — The analysis of the data gleaned from the literature review was looked
at in the study of the relevant data and it was studied to reach the evaluation, the result, and the suggestions
based on the compilation.

Findings — Education is an extremely important issue for the future of a country. The size of the budget
allocated to education from the general budget in national economies is related to the quality of education.
When the budget figures allocated to the ministries in 2022 are examined, it is seen that the second highest
budget is allocated to the Ministry of National Education.

Originality/value — This study is important in terms of knowing the budget allocated to the Ministry of
National Education in the central budget, since the education system is the source of human power and the
driving force of economic development in our country as well as in the whole world.
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Egitimde Biitce Yonetimi ve Tiirkiye’nin Egitim
Biitcesinin Degerlendirilmesi

Oz

Ama¢ — Bu calismada egitimde biitge yoOnetimi ve Tirkiye’nin egitim biit¢esi degerlendirilmeye
¢alistlmistir. Calisma sonucunda Tiirkiye’nin egitim biit¢esinin diger biit¢e kalemleri arasinda ikinci sirada
yer aldig1 goriilmektedir.

Tasarim/metodoloji/yaklasim — Calisma gerekli bilgilerin incelenmesinde literatiir arastirmalar
sonucunda elde edilen verilerin analizlerini inceleyerek derlemeye bagli olarak hem degerlendirme hem
sonug ve hem de Onerilere ulasmak arastirilmigstir

Bulgular — Egitim konusu bir iilkenin gelecegi agisindan son derece onemli bir konudur. Ulke
ekonomilerinde genel biitceden egitime ayrilan biitgenin biiyiikliigii, egitimin kalitesi ile ilgilidir. Ozellikle
2022 yili bakanliklara ayrilan biitge rakamlari incelendiginde en yiiksek ikinci biitgenin Milll Egitim
Bakanligi’na ayrildigt goriilmektedir.

Ozgiinliik/deger — Yapilan bu ¢alisma, egitim sistemi, tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de kalkinmanm
insan giicli kaynaginin ve ekonomik kalkinmanin da itici giici oldugundan merkezi biitgede Milli Egitim
Bakanlig1’na ayrilan biitcenin bilinmesi agisindan 6nemlidir.
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Extended Abstract

Education, in its simplest definition, is a lifelong process that includes giving individuals
the information they need and acquiring desired behaviors. In this process, many factors
such as schools, students, teachers, tools and books are involved. Education is important
for the future of a person as well as the future of the country. Improving educational
opportunities will both increase the quality of education and increase the economic power
of the country. Because the most important capital today is human capital and knowledge.
The production of this knowledge is only possible through education. The budget
allocated by the countries for education is important in terms of the quality of education.
Where students study, materials they use, teachers' economic well-being, etc. These
elements constitute a part of the education budget. In this study, budget management in
education and Turkey's education budget were tried to be evaluated. The study was
carried out in the form of document analysis, one of the qualitative analysis methods. In
document analysis, previous studies on similar topics, articles, statistics, reports, etc.
examined. As a result of the research, it is seen that Turkey's education budget ranks
second among other budget items.

Introduction

Educational administration is a difficult field to define. Because the field of educational
administration has been fragmented since its emergence, with its uncertainties and holistic
knowledge deficiencies. The budget is the financial plan that shows the income-
expenditure estimates for a certain period and the principles of its implementation.
Budgeting in education covers the decision stages that start at the school, which is a basic
education unit, and expand to the district, province, region and national level. For this
reason, it is seen that all segments of education, especially school and education
administrators, are more interested in financial issues in education. Public administration
theorists deal with the theoretical framework of budgeting in two ways. These theories
are; rational budget theory and political budget theory. Rational budget theory gives the
basic principles and procedures of budget applications. In the political budget theory, the
current budget decisions are reviewed and evaluated. The sources of the education budget
consist of public revenue sources. Public revenues are the money collected from the
people of the country, which are made without any monetary rights and are non-
refundable. Education is an extremely important issue for the future of a country. The size
of the budget allocated to education from the general budget in national economies is
related to the quality of education. When the budget figures allocated to ministries in 2022
are examined, it is seen that the second highest budget is allocated to the Ministry of
National Education.

Method

The model for this investigation was a systematic review study. The analysis of the data
gleaned from the literature review was looked at in the study of the relevant data and it
was studied to reach the evaluation, the result, and the suggestions based on the
compilation. Prior to discussing the school management budget, the budgetary ideas are
first described. The research's numerical foundation spans the years 2011 through 2020,
and the study also looked at the amounts Turkey allocated to its ministries for the year
2022.

Discussion and Conclusion

Budgets are financial plans and programs that give operability and continuity to social
life and give direction. Budgets, which include decisions that primarily affect social life,
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such as the size of the country's economies, the services to be provided and priorities, and
the tax burden distribution, It is at the beginning of the tools used in the realization of the
determined goals and objectives. The education system is the source of human power for
development and the driving force of economic development in our country as well as in
the rest of the world. Manpower training is related to the training of individuals in the
number and quality required by development, and the opening of new business areas for
the employment of these trained and the current unemployed and the unemployed in
appropriate areas. In this study, the issue of budget management in education was
discussed and tried to be evaluated in Turkey. As a result of the study, the management
of the education budget in Turkey is determined by the decisions taken by the
governments, the goods and services needed are put out to tender in accordance with the
Public Procurement Law, and appropriation is requested by submitting them to the senior
management. It is seen that the share allocated to education from the total budget in our
country is quite high. For 2022, it is seen that the highest budget is allocated to the
Ministry of National Education after the Ministry of Treasury and Finance.
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1. Giris

Egitim yOnetiminin ne olduguna deginmeden 6nce yonetim kavraminin ne olduguna
deginmekte yarar vardir. Giincel Tiirkge Sozliikte yonetimin anlami “yonetme isi, ¢ekip
cevirme, idare” anlamlarina geldigi goriilmektedir. Bu kavramla ilgili yazilan kitaplarda
birgok farkli tanimin oldugu goriilmektedir. Kogel (2011) yonetimin baskalar1 vasitasiyla
is gdrme olarak tanimlandigini, bu yoniiyle yonetimin sosyal bir faaliyet oldugunu ifade
etmistir. Eren’e (2016) gore yonetim basta insan olmak {izere maddi kaynaklar1 ve zamani
birbiriyle uyumlu, verimli ve etkin kullanabilecek kararlar alma ve bu kararlar1 uygulatma
siireglerinin toplamidir (Cemaloglu & Ozdemir, 2019). Egitim ydnetimi ise tanimlanmas1
zor bir alandir. Ciinkii egitim ydnetimi alani ortaya ¢ikisindan beri belirsizlikleri ve
biitiinctil olarak tasidigi bilgi noksanliklariyla parcalanmalar yasamaktadir (Oplatka,
2016). Egitim yonetiminin temelinde yonetim biliminin egitime uygulanmasi yatmaktadir
(Balc1, 2019). Bu baglamda egitim yonetiminin belirlenmesinde bircok farkli goriis
bulunmaktadir. Suhar’dan ve arkadaglari, egitim yonetiminin, hedeflere etkin bir sekilde
ulagsmak i¢in tiim kaynaklar1 verimli bir sekilde kullanarak egitim gorevlerini yerine
getirmede bir yonetim siireci oldugunu savundular. Mulyasa'ya gore ise egitim yonetimi,
egitim personeli, 6grenciler, topluluklar, miifredat, fonlar (finans), egitim tesisleri ve
altyapisi, yonetim ve egitim ortami1 gibi egitim kaynaklarinin bir yonetim ve yapilanma
sistemidir (Tanjung, 2020). Egitim yOnetimi ay zamanda kaliteli egitim hedeflerine
ulasmak i¢in sistematik olarak planlama, organize etme, kadrolama, kogluk,
koordinasyon, iletisim, motive etme, biitceleme, kontrol etme, degerlendirme ve
raporlama faaliyetleri yoluyla gergeklestirilen egitim ¢aligmalart alaninda bir
diizenlemedir (Tanjung, 2020). Egitim yonetimi alani icerisinde insan kaynaklari
yoOnetimi, degisim yOnetimi, planlama yonetimi gibi alt dallar s6z konusudur. Bunlardan
bir digeri de biit¢ce yonetimidir.

Biitce, belli bir donemdeki gelir-gider tahminleriyle bunun uygulanma ilkelerini gosteren
finansal plandir (Karakiitiik, 2012). Fransiz maliyecisi Edgar Allix gore biitge, devletin
belirli bir siire icindeki gelir ve giderlerini tahmini olarak belirleyen, gelirlerin
toplanmasina ve harcamalarin yapilmasina izin veren bir tasarruf, olarak tanimlamaktadir
(Edizdogan, 1995, 4). Biitgeleme en kapsamli tanimiyla egitim harcamalarina ayrilacak
finansal kaynak ve bu kaynaklarin hangi egitim programlarina ve hizmetlere
dagitilacaginin belirlenmesidir. Egitimde biit¢celeme, temel bir egitim birimi olan okulda
baslayip, ilce, il, bolge ve ulusal diizeye kadar genisleyen karar asamalarim
kapsamaktadir. Bu nedenle okul ve egitim yOneticileri basta olmak tizere egitim ile ilgili
biitlin kesimlerin egitimde finansal konularla daha cok ilgilendikleri goriilmektedir
(Kurul, 2012). Egitim biit¢esi her seyden once bir planlama ugrasidir. Egitim
planlamasinin temel amaci, egitimin genel kalkinmaya, istthdama ve biitiiniiyle ekonomik
yasama doniik olmasidir (Aydin, 2000). Egitim biitceleri bakimindan okuldncesi egitim,
ilk ve ortaggretim biitgeleri genel biit¢e sinifina girerken, liniversitelerin biitgeleri ise 6zel
biitcenin i¢inde yer almaktadir. Bu caligmada egitimde biitge yonetimi konusu ele
alimustir.

1.1. Calismanin Amaci

Calismanin amaci egitimde biitce yonetimi konusunun alan yazinda yapilmis ¢calismalara
dayanarak, biitce yonetim kuramlari, egitim biitgesinin kaynaklari, yonetimi gibi konulari
incelemektir. Egitim sistemi i¢erisinde finansmanin ne kadar 6nemli oldugu diisiintiliirse,
egitim biitcesinin yonetiminin de son derece onemli oldugu anlasilacaktir. Arastirmada
nitel yontem kullanilmastir.
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2. Yontem
2.1. Arastirmanin Modeli

Bu calisma bir sistematik derleme arastirmasi olarak modellenmistir. Sistematik derleme
arastirmalari; betimsel igerik, meta-sentez ve meta-analiz analizi olmak tizere {i¢ farkl
bi¢cimde gergeklestirilebilmektedir (Bellibas & Giimiis, 2018; Alp & Sen, 2021). Calisma
gerekli bilgilerin incelenmesinde literatlir arastirmalart sonucunda elde edilen verilerin
analizlerini inceleyerek derlemeye bagli olarak hem degerlendirme hem sonug¢ ve hem de
Onerilere ulagsmak arastirilmistir (Karagam, 2013; Yilmaz, 2018; Yilmaz, 2019).
Arastirma sonucunda, Tiirkiye’nin egitim ile ilgili biit¢esi elde edilen sayisal veriler
araciligryla tartistimistir. Oncelikli olarak biitce ve daha sonrasinda ise egitim ydnetimi
biitcesi kavramlar1 agiklanmistir (Akin, 2009). Arastirmaya temel olusturan sayisal
veriler 20112020 donemini kapsamakta olup, Tiirkiye nin 2022 yili i¢in bakanliklara
ayirdig1 rakamlar de calismada ayrica incelenmistir. Milli Egitim Bakanlig1r Biitce
Birimi’nin hazirladigi 2022 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu Teklifi ve Bagh
Cetveller hesaplarindan elde edilmistir. Bu yillar arasindaki azalis ve artislar baglaminda
incelenme neticesinde degerlendirme tartigma ile Tirkiye’'nin Milli Egitim Bakanligi
biit¢esi durumu yorumlanmaya ¢aligilmastir.

3. Bulgular
3.1. Egitimde Biit¢eleme Kuramlar

Kamu yonetimi kuramcilar1 biitcelemenin kuramsal c¢ergevesini iki sekilde ele
almaktadirlar. Bu kuramlar; rasyonel biitce kurami ve politik biit¢ce kuramidir (Cibulka,
1987). Bu kuramlara kisaca deginmek yerinde olacaktir.

3.2. Rasyonel Biitce Kurami

Bu kuram biit¢e uygulamalarinin temel ilke ve prosediirleri vermektedir. Bu kuramda
temel belirleyiciler orgiit i¢i siirecler ve yapilardir. Ulasilacak amaglar ve hedefler karar
vericiler tarafindan tanimlanmakta, amagclar, maliyet ve yararlarina gore siralanmakta ve
oncelikler buna gore belirlenmektedir. Rasyonel biitgeleme sistemi baskilara ve ¢evresel
etkenlere kars1 ¢cok fazla duyarl degildir. 1960’11 ve 70’11 yillarda biitgeleme konusunda
program biitce, performans biitce ve sifir tabanl biitce gibi ¢ok sayida biitceleme sistemi
rasyonel kuram temel alinarak gelistirilmis ve uygulanmistir (Kurul, 2012).

3.3. Politik Biit¢ce Kurami

Bu kuramda ise mevcut biit¢e kararlar1 gozden gegirilmekte ve degerlendirilmektedir.
Biitcelemeye dair politik goriis hem Orgiit hem de cevresi arasindaki etkilesime
odaklanmaktadir. Politik biit¢e kuraminin iki versiyonundan biri asamali sdzlesme digeri
de kamusal se¢im kuramidir. Asamali sdzlesme kurami iilkelerin yonetim bigimlerine
gore federal ve veya ulusal diizeyi belirtir ve biitce, koalisyon olusturmanin ve taraflar
arasinda yiiriitiilen pazarhiin iirlinii olarak goriiliir. Taraflar arasindaki goriismeler, her
bir birime daha Onceki donemlerdeki harcamalara ilaveten ne kadar daha 6denegin
verilecegine odaklanir. Bu siiregte s6z konusu Odenek artis1 lizerine odaklanilarak
kurumun performansinin degerlendirilmesinden kaginilmaktadir. Toplam biitge de bu
goriismelerin ardindan olusur (Kurul, 2012).

3.4.Egitim Biitcesinin Kaynaklari

Egitim biitcesinin kaynaklari, kamusal gelir kaynaklarindan olusmaktadir. Kamusal
gelirler, herhangi bir parasal hakka dayanmadan yapilan ve geri ddenemez nitelikte tilke
halkindan toplanmis olan paralardir. Kamu geliri, yasalara dayanarak toplanan vergi,
harg, resim, serefiye, fon kesintisi, faiz, pay, ceza, tasinir ve tasinmazlardan, hizmet
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karsilig1, bor¢lanma araglarmin primli satisindan saglanan gelirler, sosyal giivenlik prim
kesintileri, alinan bagislar ve yardimlar ve diger gelirleri icermektedir (Karakiitiik, 2012).

Gelirlerin toplanmasinda asagidaki ilkelere uyulur (5018 SY, m.36);

e Maliye Bakanligi, gelir politikalar1 ve uygulamalari konusunda amaglar, ilkeler,
stratejiler ve yiikiimliiliikkler her mali y1l basinda kamuya duyurulur.

e Miikelleflere vergi, resim, har¢ vb. parasal yiikiimliiliiklerini kolaylikla yerine
getirebilmeleri i¢in gereken hizmetler saglanir.

e Miikelleflerin vergiye uyumlar1 6zendirilir.

e Haklarin korunmasi ve miikellefler konusunda sorumlularin bilgilendirilmesi i¢in
ilgili orgiitler tarafindan gereken tedbirler alinir.

Egitim biitgesinin en biiyiik boliimii devlet gelirlerinden ayrilmaktadir. ilkdgretim Egitim
Yasast’yla devlet ilkdgretim ve ortadgretim okullarina saglanan gelir kaynaklarindan en
onemli olanlar sunlardir (m.76);

e Her yil devlet gelirlerinin %2’sinden (1961-71 doénemi icin %3’ten) az olmamak
kaydiyla devletin biitcesinden yapilacak yardimlar,

e Ozel idare biitgelerine, yillik gelirlerinin en az %20’si oraninda konulacak ddenekler,

e Koy okullarinin gelir elde etmeleri i¢in, ayrilan araziden ve okul uygulama
bahcesinden saglanan gelirlerin disinda, kdy biitgelerine her yil genel gelirlerinin en
az %10’u oraninda konulacak 6denekler,

o Vakiflar gelirlerinden Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan her y1l biitce ile tespit
edilecek gelirler.

3.5. Egitimde Biitce Yonetimi

Egitim yoneticileri, artan finansal kaynak sorunlar1 ve kaynak ¢esitlenmesiyle beraber
egitim bolgelerinde biitge konularina daha fazla yogunlasmislardir. Ciinkii tilkede
gerceklestirilecek her egitsel faaliyetin parasal dogurgulari s6z konusudur. Bu kapsamda
biit¢enin 6ziinii olusturan amag koyma ve ihtiyaglar belirlenmeden biit¢enin hazirlanmasi
ve degerlendirilmesine uzanan pek c¢ok siirecte egitim yoOneticilerinden c¢esitli
caligmalarda bulunmalar1 gerekmektedir (Kurul, 2012).

3.6. Egitim Biitcesi Kavrami ve Islevieri

Biitce denince, bir egitim oOrgiitiinliin ve sisteminin politikalari1 yansitan, egitimsel
hizmetlerin maliyetlerinin ve bu maliyetlere karsilik saglanan faydalarin
karsilagtirilmasina imkén taniyan, biitce donemi uygulamalarinin diizenli bir sekilde
izlenmesine izin veren ve s6z konusu hizmetlere dair harcama yetkilerini ve
sorumluluklarin belirleyen detayli bir etkinlik ve diger kestirme belgesi anlagilmaktadir
(Adem, 1993; Akin, 2009). Biitce en az dort 6geyi iceren parasal bir plandir (Basaran,
1984):

Planlama: Bir anlamda iiretim programi yapmaktir. Uretim programi, okulun planina
gore bir yilda elde edilmesi diisiiniilen egitim {irlinlerinin niteligine ve niceligine dair
bilgileri kapsar. Bu bilgiler egitim iiriinliniin ne zaman, nerede, nasil ve kim tarafindan
iretilecegini detayl1 olarak gostermektedir.

Kaynaklar: harcama: Uretim programinda gdsterilen faaliyetlerin, islemlerin her birinin
kaca mal olacaginin gdsterilmesi baska bir ifade ile giderlerin kestirilmesidir.

Kaynak bulma: Egitimsel tiretim programinin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli olan
giderleri karsilamak i¢in farkli kaynaklardan para saglamaktir.
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Sonuglari degerlendirme: Biitce donemi sonunda amaglara ulagsmak iizere hazirlanmis ve
uygulanmis biit¢e slirecinin incelenmesi, denetlenmesi ve geri beslemenin saglanmasidir.

Burrup, Brimley ve Garfield (1996) gore ihtiyaclarin parasal bir plana doniistiiriilmesi,
asagidaki siralanan asamalarda gergeklesmektedir:

1. Ihtiyaglarin belirlenmesi,

2. Genel amagclarin belirlenmesi,

3. Ozgiin amaglarm ve hedeflerin olusturulmast,

4. Bu amaglan karsilayacak egitim programlarinin hazirlanmasi,

5. Egitim programlarinin finanse edilmesi i¢in biitcenin hazirlanmasi.
3.7. Biitceden Gider Yapimasinda Yetkili Kisiler

Biitceden harcama yapilmasi, harcama yetkilisinin harcama i¢in talimat vermesiyle
mimkiin olur. Harcama talimati, kamu ihale kurallarina bagli olmayan bir giderin
O0denmesi i¢in hizmet gerekgesi, yapilmak istenen isin konusu ve tutari, kullanilabilir
ddenegi, sliresi, tertibi, gerceklestirilme bi¢imiyle gerceklestirme ile gorevli kisilere dair
bilgiler ve harcama yetkisinin imzas1 bulunur (5018 SY. m.32).

Biitceden bir gider yapilabilmesi i¢in ig, mallarin ya da hizmetlerin belirlenmis ilkeler
cergevesinde gergeklestirildiginin, gorevlendirilmis kisiler ya da kurullar tarafindan
onaylanmas1 ve gergeklestirme belgelerinin diizenlenmis olmasi gerekmektedir.
Harcamanin gergeklestirilmesi, harcama yetkilileri tarafindan belirlenmis olan gorevlinin
diizenleyecegi 6deme emri belgesinin harcama yetkilisince imzalanmasi ve paranin hak
sahibine 6denmesiyle tamamlanmig olur (Karakiitiik, 2012).

5018 sayili yasada kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli olarak elde edilmesi
ve kullanilmasinda kayip ve kotliye kullaniminin 6nlenmesinden, biitgenin uygulanmasi
ve giderin yapilmasinda yetki ve sorumlulugu olanlar bakanlar, iist yoneticiler, harcama
yetkilileri, muhasebe ve gergeklestirme gorevlileri yetkilileridir.

Bakan: Hikiimet politikasinin uygulanmasiyla bakanliginin ve bakanliga bagl, ilgili
orgiitlerin stratejik planlariyla biit¢elerinin kalkinma planlarina, yillik programlara uygun
olarak hazirlanmasindan ve uygulanmasindan, diger bakanliklar ile is birligi yapmaktan
Cumhurbagskanina kars1 sorumludur.

Ust Yonetici: Bakanliklarda miistesarlar diger kamu rgiitlerinde en iist yoneticiler, il 6zel
orgiitlerinde valiler, belediyelerdeyse belediye baskanlar1 {ist yoneticilerdir.

Harcama Yetkilisi: Harcama birimi, kamu 6rgiitii biitgesinde ddenek ayrilan ve harcama
yetkisi bulunan birimdir.

Gergeklestirme Gorevlileri: Gergeklestirme gorevlileri, verilen harcama talimatiyla
beraber isin yaptirilmasi, mallarin ya da hizmetlerin alinmasi, teslim alma islemlerinin
yapilmasi, belgelendirme ve 6deme i¢in gereken belgelerin hazirlanmasi igini yiriitiirler.

Muhasebe Yetkilisi: Gelirler ve alacaklarin toplanmasi, giderlerin hak sahiplerine
O0denmesi, para ve parayla belirtilebilen degerlerle emanetlerin alinmasi, saklanmast, ilgili
kisilere verilmesi, gonderilmesi ve diger parasal islemlerin kayitlarinin tutulmasi ve
raporlanmast gibi muhasebe hizmetlerinin gerektirdigi isleri yliriitenler muhasebe
yetkilisidir.

3.8. Tiirkiye 'nin Milli Egitim Biit¢esinin Degerlendirilmesi

Egitim konusu bir iilkenin gelecegi acisindan son derece 6nemli bir konudur. Ulke
ekonomilerinde genel biitceden egitime ayrilan biitgenin biiyiikliigii, egitimin kalitesi ile
ilgilidir. Bu nedenle iilkelerin ekonomilerinden ayirdiklar1 biitce, ekonomiye tekrar

TJQR
2,2

59

Egitimde Biitge Yonetimi ve
Tirkiye’nin Egitim
Biitgesinin Degerlendirilmesi




olumlu ya da olumsuz olarak ileriki donemlerde donecektir. Tiirkiye’nin 2022 yili i¢in
bakanliklara ayirdigi tablo incelediginde bakanliklarin biit¢eleri goriilebilir.

Tablo 1. Tirkiye Cumhuriyeti Bakanliklarinin 2022 Yili Biitceleri

BAKANLIKLAR 2022 YILI BUTCELERI
Hazine ve Maliye Bakanlig1 774.973.121.000
Milli Egitim Bakanligi 189.010.851.000
Saglik Bakanlig1 116.037.461.000
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 83.851.907.000
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 66.131.543.000
Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi 62.531.437.000
Adalet Bakanlig 33.323.466.000
Genglik ve Spor Bakanligi 27.782.948.000
Iisleri Bakanlig1 14.734.260.000
Ticaret Bakanlig 8.451.926.000
Disigleri Bakanligi 7.487.450.000
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 5.325.227.000
Cevre ve Sehircilik Bakanligi 4.873.653.000
Milli Savunma Bakanlig1 80.439.536

Kaynak: (2022 Yili Merkezi Y6netim Biitge Kanunu Teklifi ve Bagli Cetveller)

2022 yili bakanliklara ayrilan biitge rakamlar1 incelendiginde en yiiksek ikinci biit¢enin
Milli Egitim Bakanligi’na ayrildigr goriilmektedir. Bu Tiirkiye genel biitgesine gore
aztmsanamayacak bir rakamdir. Ancak bunun yaninda bakanliga ayrilan biit¢enin yillara
gore de incelenmesinde fayda vardir.

%
20
19 —
— —_—
s T R—
17 16.2
__.-—-.--.-' _-'-_-_-_'_—-——._.
16
15
14
13 =
12 _ — 1LE 11,4
11 —_
10
9
8
7
6
5
- — P 3.9 16 16
4 S— ——
3 - == = =
2 7 75 7%
1
0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
-e~ MEE biltgesinin G5YH'ye oram MER biltgesinin Merkezi Yonetim biligesine oram
- Toplam egitim biitcesinin GSYH'ye oram -8~ Toplam egitim biitgesinin merkezi yénetim biitesine oram

Sekil 1. Toplam Egitim Biitgesi ve MEB’in Biit¢esinin Yillar I¢indeki degisimi

Sekil incelendiginde MEB biitcesinin Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH)’ya oram ile
toplam egitim biitgesinin GSYH’ye oran1 2011-2020 yillar1 arasinda paralellik gosterdigi
goriilmektedir. Benzer sekilde MEB biitgesinin merkezi yOnetim biit¢esine orani ile
toplam egitim biitcesinin merkezi yoOnetim biitgesine oran1 da ilgili yillar arasinda
paralellik gostermektedir. Toplam egitim biitcesinin merkezi yonetim biit¢esine oraninin
en yiiksek oldugu y11 2016 yil1, en diisiik oldugu y1l ise 2020 yili olmustur. Ayn sekilde
MEB biit¢esinin merkezi yonetim biit¢esine oraninin en yiiksek oldugu yil yine 2016
yilinda olmus, en diisiik y11 da 2020 yili olmustur.
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Sekil 2: Ogrenci Basina Diisen Merkezi Yénetim Kaynaklari ile Gergeklestirilen Harcamalar (2019
Fiyatlar ile)

2011-2019 yillar1 arasinda Ogrenci basina diisen merkezi yonetim kaynaklari ile
gerceklestirilen harcamalar1 gosteren Sekil 2 incelendiginde dgrenci basina yapilan en
yiiksek harcamalarin mesleki ve teknik ortadgretim okullarina yapildigi, bunu genel
ortadgretim okullarina yapildigi1 goriilmektedir. En az harcama ise okul oncesi egitime
yapilmigtir.

Sunulan Sekillerin ardindan bakanliga ayrilan biitgenin ekonomik dagilimina gore de
incelenmesinde fayda vardir.

m Personel giderleri (72,9 %)

u Sosyal glivenlik kurumlarma devlet
primi giderleri (11,5 %)

= Mal ve hizmet alim giderleri (7,9 %)
Cari transferler (3,0 %)

m Sermaye giderleri (4,7 %)

m sermaye transferleri (0,02 %)

Sekil 3. MEB’in 2020 Biit¢esinin Ekonomik Dagilim1

MEB’in 2020 y1l1 biit¢esinin ekonomik dagilimini gosterir tablo incelendiginde, en biiyiik
harcama paymin %72,9 oraninda personel giderlerinden olustugu goriilmektedir. Sosyal
giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri %11,5’ken, mal ve hizmet alim giderleri
%7,9, cari transferler %3,0, sermaye giderleri %4,7 ve sermaye transferleri %0,02
oraninda olmustur.
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B Yapi tesis (67,7 %)
= Makine teghizat (12,0 %)
Biiyiik onarim (7,7 %)
Etiit proje (4,8 %)
H Dis krediler (4,7 %)
m Kamulagtirma (1,5 %)
m 3308 sayili kanungelirleri (1,4 %)

B Gayri maddi hak alimlar1 (0,1 %)

B Menkul mallarm onarimi (0,1 %)

Sekil 4. MEB’in 2020 Yatirim Odeneginin Kalemlere Gore Dagilimi

MEB’in 2020 yatirim édeneginin kalemlere gore dagilimi incelendiginde %67,7 oraninda
yap1 tesise, %12,0 oraninda makine techizata, %7,7 oraninda biiyiik onarimlara, %4,8
oraninda etiit projeye, %4,7 oraninda dis kredilere, %1,5 oraninda kamulastirmaya, %1,4
oraninda 3308 sayili kanun gelirlerine, %0,1 oraninda gayri maddi hak alimlarina %0,1
oraninda menkul mallarin onarimina ayrildig goriillmektedir.

4. SONUC

Biitgeler, toplumsal yasama islerlik ve siireklilik kazandiran, yon veren mali plan ve
programlardir. Ulke ekonomilerinin biiyiikliikleri, yapilacak hizmetler ve dncelikleriyle
vergi yukii dagilimi gibi toplumsal yasami birinci derecede etkileyen kararlarin
bulundugu biitceler, hiikiimetlerin; belirlenmis olan hedeflerin ve amaglarin
gerceklesmesinde kullanilan araglarm en basindadir. Icra organlarma gelirlerin
toplanmasi, tiim hizmetlerin ve harcamalarin yapilmasi yetkilerini de veren biitgeler,
iilkenin hizmet ve ekonomi politikalarinin belgesi niteligindedir (MGB, 1992).

Diinyayla stirekli bir etkilesim ve uyum igerisinde bulunan Tiirkiye’de, gelecek nesillerin
yetistirilmesi, egitim hizmet ve kalitesinin yeterli diizeyde olmasi, isgiicli verimliliginin
ve etkinliginin artirilmasi, firsat esitligi, adil gelir dagilimi ve kamusal kaynaklarin en
dogru sekilde dagilimi ve kullanimi, egitimin tiim kademelerine adil dagiliminin
gercgeklestirilmesi temel hedef olmalidir. S6z konusu hedefleri gerceklestirme konusunda
gelistirilecek olan egitim politikalari igerisinde egitim hizmetlerinin finansmaninin kimin
iistlenmesi gerektigi, tartisilan ve arastirilan bir husus olarak karsimiza cikmaktadir
(Keskin, 2001).

Egitim sistemi, tim diinyada oldugu gibi lilkemizde de kalkinmanin insan giicii
kaynaginin ve ekonomik kalkinmanin da itici giiciidiir. Insan giicii yetistirme, gerek
kalkinmanin gerektirdigi sayida ve nitelikteki bireylerin egitimi, gerekse de bu
egitilenlerle mevcut issiz ve gizli igsizlerin uygun olan alanlarda istthdam edilmeleri i¢in
yeni is sahalarinin agilmasiyla ilgilidir (Kalayci, 2004).

Tekin ve Ciftei (2007) egitim ile ekonomik kalkinmanin arasinda oldukc¢a yakin bir iligki
oldugunu ifade etmektedirler. Egitimin ekonomik kalkinmay1 artirici etkisi disinda,
ekonomik kalkinmanin da egitimi artirdig1 yoniindeki diislinceler yaygindir.

Bu calismada egitimde biitge yonetimi konusu ele alinmig, Tiirkiye o6zelinde
degerlendirilmeye c¢alisilmistir. Calisma sonucunda Tiirkiye’de egitim biit¢esinin
yonetimi hiikiimetlerin aldig1 kararlar belirlenmekte, ihtiyag duyulan mal ve hizmetler
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Kamu Ihale Kanunu’na uygun olarak ihaleye cikarilmakta, iist yonetimlere sunularak
O0denek talep edilmektedir. Talebin kabul olmasi durumunda o6denek bakanligin
belirlenmis olan biitcesinden aktarilmaktadir. Bu aktarimda hiyerarsik bir siralama
izlenmektedir.

Ulkemizde toplam biitceden egitime ayrilan payin oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir.
2022 yil1 i¢in Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ardindan en yiiksek biit¢enin Milli Egitim
Bakanligi’na ayrildig1 goriilmektedir. Milli Egitim Bakanligi’na ayrilan biitge igerisinde
ise en biiyiik kalemi personel giderlerinin olusturdugu anlagilmaktadir.

Egitim kademelerine gore biitce dagilimi incelendiginde ise en yliksek pay1 mesleki ve
teknik ortadgretimin aldigi, bunu genel ortadgretimin izledigi gériilmektedir. En az pay1
ise okul Oncesi egitimin aldig1 da anlagilmaktadir.
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